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Voorwoord

In het jaar 2022 is de situatie rondom corona gelukkig weer enigszins genormaliseerd. Weliswaar zijn
de gevolgen bij de leerlingen nog merkbaar.

Vanuit bestuurlijk perspectief heeft 2022 in het teken gestaan van de bestuurlijke fusie met de
Cedergroep. De beoogde fusiedatum 1 januari 2023 is niet gehaald. Uiteindelijk is de fusie per 1 april
2023 geeffectueerd met terugwerkende kracht naar 1 januari 2023. Bovenstaande betekent dat dit
jaarverslag de laatste is voor Stichting voor Voortgezet Onderwijs Amstelveen.

De implementatie zal een belangrijk aandachtspunt zijn in 2023.

Einde 2022 heeft het bestuur en de school een inspectiebezoek gehad. Hieruit zijn voor zowel het
bestuur als de school zaken uitgekomen die verbeterd moeten worden.

We zien in de regio dat het percentage leerlingen met een vmbo advies (BBL en KBL) daalt. Daarnaast
zien we dat leerlingen uit het voedingsgebied voor scholen buiten het voedingsgebied kiezen. De
instroom vanuit Amsterdam is wel stabiel. In 2023 wordt gewerkt aan een sterker profiel voor Panta
Rhei dat uitgedragen zal worden tijdens de werving 2023-2024.

De Internationale Schakelklassen (ISK) zijn enorm gegroeid in 2022. De ISK leerlingen zijn met veel
aandacht opgevangen en Panta Rhei heeft hier een voortrekkende rol in genomen.

Al met al speelden in 2022 vele zaken die ook in 2023 doorlopen. De samenwerking binnen de
Cedergroep geeft perspectief om de volgende stappen te maken.

Gerard den Besten

Directeur-bestuurder a.i. 1 januari 2023 — 31 maart 2023
Directeur a.i. 1 april 2023 — 21 juli 2023
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A. Bestuursverslag

1 Bestuur en organisatie
Het uitgangspunt van Passend Onderwijs is dat iedere leerling uniek is en recht heeft op onderwijs
dat tegemoet komt aan zijn leer- en ondersteuningsbehoeften. Wij streven ernaar om op Panta Rhei
de leerlingen een plek te geven die past bij hun kwaliteiten en hun mogelijkheden.

1.1 Missie en visie

Missie

Panta Rhei is een stabiele, inspirerende school met een positieve uitstraling. Wij werken
leerlinggericht vanuit maatschappelijk relevante contexten. Wij tonen waardering en respect voor de
inzet van de leerlingen en hun mogelijkheden om te leren. De docenten sluiten aan op de
onderwijsbehoeften van leerlingen. De missie van Panta Rhei is vertaald in een visie op het
onderwijs.

Visie

Panta Rhei wil een kwaliteitsschool zijn, waar leerlingen een diploma halen op een niveau dat bij hen
past. De identiteitsontwikkeling en de voorbereiding op het vervolgonderwijs en de maatschappij
beschouwt Panta Rhei als de kerntaken van een kwaliteitsschool.

Waarden

Onderwijs aan jongeren vraagt om een aantal waarden die voor alle betrokkenen van wezenlijk
belang zijn. Medewerkers werken gezamenlijk, en met begrip voor elkaar, aan een klimaat van

vertrouwen. Als iedereen veiligheid en waardering nastreeft, is de basis gelegd voor een sterke
leeromgeving waarin zowel docenten als leerlingen kunnen groeien. Het gaat Panta Rhei om de
waarden begrip, saamhorigheid, veiligheid, vertrouwen en waardering.

1.2 Identiteit en kwaliteit
In deze paragraaf worden de drie pijlers van onze identiteit uitgewerkt op drie niveaus; die van de
leerling, het personeel en wat het voor het onderwijs op Panta Rhei betekent. Deze pijlers vormen de
grondvesten van het gedachtengoed over ons denken en doen op Panta Rhei.

Leren gestructureerd te denken en te doen
“Voorspelbaar handelen geeft veiligheid.”

Leerling
Leerlingen komen op tijd en voorbereid naar de les. Leerlingen voelen zich betrokken bij het

onderwijs doordat zij zich gekend voelen, gestimuleerd en uitgedaagd worden om initiatieven te
nemen, mee te denken en invloed te hebben op het verbeteren van het onderwijsleerproces. Dat
doen zij bijvoorbeeld door aan het einde van de les feedback te geven aan mentoren en
vakdocenten. Daarnaast kan feedback onder andere via leerlingenquétes, exitpolls, persoonlijke
gesprekken en/of deelname aan de leerlingenraad.

Personeel

Docenten geven les volgens een bepaalde structuur: de Panta Rhei-les. De lessen volgen een voor de
leerlingen zichtbaar herkenbare opzet. Aan de basis daarvan ligt het format van de zes rollen van de
docent.
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Onderwijs

Er wordt in alle vakken aandacht besteed aan studievaardigheden en (vak)taal. Naast de reguliere
leeractiviteiten is er aandacht voor leren plannen en organiseren van werk tijdens alle lessen.
Leerlingen hebben de beschikking over Zermelo, studiewijzers in Somtoday en/of in de onderbouw
de Plenda-agenda bij het planmatig aanpakken van opdrachten en taken. Op die manier kunnen ze
zo zelfstandig mogelijk werken. In opbouw van de onderbouw naar de bovenbouw wordt leerlingen
geleerd om zelfstandiger te werken en zo meer eigenaar van hun leerproces te worden.

Samen leren en reflecteren
“Inzicht in eigen handelen (en collegiaal) handelen”.

Leerling
Leerlingen leren reflecteren op hun persoonlijke ontwikkeling, (sociaal) welbevinden,

vervolgopleiding, voortgang en leerresultaten. Hier wordt in en buiten lestijd structureel tijd voor
vrijgemaakt. Ouders worden daarbij nadrukkelijk betrokken; onder andere door het voeren van MOL-
gesprekken; gesprekken tussen de mentor, ouder en leerling. De leerling wordt in opbouw meer
eigenaar van het gesprek.

Personeel

Docenten evalueren hun lespraktijk regelmatig. Dat gebeurt onder andere in de eigen les, het team
en de vakgroep door intervisie, lesbezoek, collegiale consultatie, studiedagen, coaching en diverse
vormen van professionalisering. In teamverband wordt conform de jaarplanning periodiek gesproken
over de actuele gang van zaken en de ontwikkelingen die lopen.

De schoolleiding stuurt, bewaakt en faciliteert dit proces zodat effecten meetbaar en merkbaar zijn.
Docenten ontwikkelen op die manier eigenaarschap en een eigen standaard voor onderwijskwaliteit
en het onderhoudsproces ervan.

Onderwijs

Docenten werken leerdoelgericht. Dit vormt samen met een studiewijzer en formatief evalueren de
kern van de Panta Rhei-les. Leerdoelgericht werken betekent dat alle leerlingen de (tussen)doelen
voor een periode kennen en weten welke leerstof en waarom ze de leerstof moeten beheersen.
Belangrijk daarbij is dat de doelen voor een les of opdracht steeds besproken worden en bij voorkeur
zichtbaar zijn in de les. Uiteraard betekent dit dat het behalen van de lesdoelen regelmatig gecheckt
wordt. Dit gebeurt zowel summatief als formatief. Formatief (diagnostisch) evalueren wordt meer en
meer ingezet.

Formatief evalueren geeft de docent en de leerling inzicht in de mate van beheersing in combinatie
met wat nog nodig is om het gewenste niveau te bereiken. Summatief toetsen blijft de basis voor de
cijfers in SOM. Daarover bestaat consensus in de vakgroep.

Activerend leren én een uitdagend programma
“De les is het waard om naar toe te komen.”

Leerling
Leerlingen ervaren variatie in werkvormen, tempo, niveau, mate van ondersteuning en/of aanbod. In

de vakprogramma'’s (curricula) is structureel ruimte voor maatwerk ingebouwd. De docent geeft
gedifferentieerd les. In de les is zichtbaar dat in verschillende werkvormen wordt gewerkt.

De (persoonlijke) begeleiding is onder andere gericht op het vergroten van leesvaardigheid,
studievaardigheden en sociaal emotionele vaardigheden (o.a. frustratietolerantie, concentratie,
zelfregulatie van gedrag en het welbevinden van de leerling).
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Personeel

Vakgroepen ontwikkelen (samen) programma’s die passen bij de doelgroep. De lessen zijn zo veel
mogelijk vanuit de praktijk opgezet en didactisch stapsgewijs goed opgebouwd. Voor dat ontwikkelen
(o.a. bespreken, bijstellen, evalueren), is tijd ingeroosterd. De vakgroepcodrdinator ziet hierop toe.

Onderwijs

De theoretische vakken en de praktijkvakken zijn op de hoogte van elkaars curriculum en stemmen
hun programma zo veel mogelijk af. Op die manier komen praktijk en theorie dichter bij elkaar. Er is
tijd vrijgemaakt voor vakoverstijgend werken. Bijvoorbeeld tijdens de projectweken. Docenten
bevorderen dat kennis zoveel mogelijk wordt toegepast door middel van vaardigheden in relevante
praktische — en meer integratieve- opdrachten. Leerlingen ervaren daardoor beter waarom en
waartoe ze iets vanuit samenhang (moeten) leren.

1.3 Profiel van de organisatie
Panta Rhei is een regionale scholengemeenschap voor vmbo en mavo+ met een algemeen neutrale
grondslag. In de onderbouw kunnen leerlingen in de mavo na leerjaar 1 of leerjaar 2, indien de
resultaten dit onderbouwen, drempelloos doorstromen naar de havo. In de bovenbouw worden de
profielen PIE (Technologie), D&P (Dienstverlening & Producten) en de mavo aangeboden. Daarnaast
heeft Panta Rhei Internationale Schakelklassen (ISK).

De school biedt leerlingen, als voorbereiding op het middelbaar beroepsonderwijs of voortgezet
onderwijs, een samenhangend geheel van basisvorming en leerwegen. In de onderbouw kunnen
leerlingen kiezen voor de zogenaamde plusprofielen: expressie, game & technologie, koken en sport.
Hiermee wordt ingespeeld op de mogelijke interesse en talenten van leerlingen. Leerlingen die dat
nodig hebben, krijgen extra begeleiding. Zowel op cognitief en/of sociaal-emotioneel gebied.
Leerlingen voor wie de Nederlandse taal niet hun moedertaal is, krijgen ISK-onderwijs aangeboden
aan de hand van een speciaal voor deze doelgroep ontwikkeld curriculum met vooral veel aandacht
voor NT2. In de periode dat deze ISK-leerlingen onderwijs volgen, wordt een uitstroomperspectief
opgesteld waarin de ontwikkelingen van de leerlingen worden bijgehouden. Doel is om deze
leerlingen, indien mogelijk, binnen twee jaar voor te bereiden op een passende plek in het regulier
onderwijs.

De Stichting voor Voortgezet Onderwijs Amstelveen is statutair gevestigd in Amstelveen. Het
aansluitnummer van de Kamer van Koophandel van de stichting is 41198444 en het BRIN-nummer is
00WD. Panta Rhei is de enige school die onder het bestuur van de stichting valt. Sinds begin 2020 is
het two-tier bestuursmodel ingevoerd, met een bestuurlijk orgaan en een toezichthoudend orgaan.
Het bestuur van de school legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht (RvT) bestaande uit zes
leden.

1.4 Stakeholders
Vanuit goed bestuur is Panta Rhei voortdurend aan het onderzoeken welke ontwikkelingen, eisen en
wensen er in de omgeving van de school spelen. Het voeren van de horizontale dialoog met (interne
en externe) stakeholders is hierbij van groot belang. Door met elkaar in gesprek te zijn, kunnen wij
ons continu ontwikkelen. We ontvangen feedback, krijgen (nieuwe) inzichten en worden daardoor in
staat gesteld om te blijven leren. Goed bestuur maakt ook dat wij transparant zijn naar onze
stakeholders.
De horizontale dialoog wordt continu gevoerd met zowel interne stakeholders (zoals medewerkers
en, leerlingen) als externe stakeholders (zoals bedrijven, ouders en onderwijspartners). De
gesprekken met de belangrijkste stakeholders over ontwikkelingen en/of
het beleid van Panta Rhei vinden periodiek plaats.
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Tabel 1 — horizontale dialoog met interne stakeholders

*1 In het verslagjaar heeft de klachtencommissie geen klacht ontvangen. Er is wel een klacht bij
de landelijke klachtencommissie ingediend (uitkomst: afgewezen).
Wie Hoe Waarover Samenstelling

Klachtencommissie *1

Klachten kunnen zowel bij de
interne klachtencommissie als
de landelijke klachtencommissie
worden ingediend.

Klachten vanuit
ouders en leerlingen

Drie leden uit de
RvT

lessen

Vanaf 23 ook over
de school en
kwaliteit van de

Medezeggenschapsraad | Op regelmatige basis met de Onderwerpen Medewerkers en
directeur-bestuurder en twee conform WVO. ouders
keer per jaar met de RvT.

Personeel Via geplande team overleggen Onderwijs, Alle
en brede personeels leerlingen, beleid, medewerkers
overleggen. onderwijsresultaten.
Het laatste medewerkers-
tevredenheidsonderzoek is in
2021 afgenomen en zal weer in
2023 plaatsvinden.

Ouderraad Op oproepbasis. In 2022 niet Gang van zaken op Ouders
ingezet. Panta Rhei

Leerlingenraad Opgestart in 2022. Acties door Leerlingen van

leerlingen. verschillende

jaarlagen

Tabel 2 — horizontale dialoog met externe stakeholders

Wie

Hoe

Waarover

Samenstelling

Collega VO-scholen

Regelmatig overleg

Schooloverstijgende
thema’s

MT

NOVA-ISK

Panta Rhei is
poortschool voor het
NOVA-ISK, er is
daardoor regelmatig
afstemming en
overleg

Doorstroom van ISK-
leerlingen

Teamleider ISK,
directeur-bestuurder.

Samenwerkingsverband
Amstelland en
Meerlanden (SWVAM)

Reguliere
vergaderingen

Passend onderwijs

0OSsvo

Reguliere
vergaderingen

De doelen en ambities
van de VO-scholen in
Amsterdam en
omgeving

Via de school-
ambassadeur
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Sterk Techniek Panta Rhei is Het bespreken van de

Projectleider STO,

zoals bijvoorbeeld het
versterken van
techniekonderwijs

Onderwijs penvoerder en heeft voortgang van de directeur-bestuurder.
regelmatig stuur- en activiteiten rondom
regiegroepen STO.
Primair onderwijs Regelmatig overleg Overstap van PO naar | Via LOB-coordinator
VO en doorlopende
leerlijnen.
MBO Regelmatig overleg Verschillende thema’s | Via LOB-coordinator

Regionale bedrijfsleven | Regelmatig overleg Aansluiting tussen
onderwijs en
arbeidsmarkt

Projectleider en leden
werkgroep STO

Andere externe stakeholders zoals de gemeenten Amstelveen, Uithoorn, Ouder-Amstel en Aalsmeer,
Amsterdam, De Ronde Venen, opleidingsbedrijven, regionale werkgevers en collega-instellingen,
ontmoeten wij op regelmatige basis. Het overleg met de lokale overheid verloopt goed. Panta Rhei
werkt in de regio intensief samen met onze partners in en buiten het onderwijs.

1.5 Fusie

In 2022 heeft Roland Grillis (interim bestuurder van 1-1-22 — 31-12-22) de fusie met de Cedergroep

voorbereid. Het proces is (juridisch) begeleid door BMC.

De stappen die zijn gezet (in hoofdlijn):
- Intentieverklaring
- Haalbaarheidsonderzoek (feb-okt 22)
o Werkgroep Onderwijs
o Werkgroep Personeel
o Werkgroep Financién & Beheer
- Inspraak en besluitvorming

o RVT

o Gemeentes
o Vakbonden
o GMR-PMR

De stappen in 2023:
- Onderhandelaarsakkoord met de vakbonden
- Ledenraadpleging vakbonden
- Akkoord bestuurders
- Akkoord raden van toezicht
- Goedkeuring DUO

Inmiddels is bovengenoemde afgerond en is de implementatie gestart.
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2 Onderwijs

In hoofdstuk twee wordt ingegaan op enkele onderwijskundige thema’s en worden de
onderwijsresultaten toegelicht.

Toelating, toegankelijkheid en veiligheid

Panta Rhei biedt onderwijs op alle niveaus van het vmbo, dus vmbo-basis, vmbo-kader en vmbo-tl
(ook wel mavo). Voor mavo+-leerlingen in de onderbouw die het havo-niveau hebben behaald, is
doorstroom naar de havo mogelijk. Na de onderbouw te hebben gevolgd, kiest een leerling voor een
leerweg (kort gezegd, een niveau) en een profiel (afstudeerrichting) voor de bovenbouw (klas 3 en 4).
Er is keuze uit Technologie (PIE), Dienstverlening & Producten (D&P) en de mavo-opleiding.

Panta Rhei biedt leerlingen die dat nodig hebben binnen alle niveaus van het vmbo, afhankelijk van
hun ondersteuningsbehoefte, extra zorg. Tijdens leerpleinuren zijn er onderwijsassistenten aanwezig
die leerlingen extra ondersteuning kunnen bieden. Verder hebben we op twee ochtenden extra LPU-
begeleidingsuren voor leerlingen die dat nodig hebben. De extra ondersteuning vindt dus zoveel
mogelijk klassikaal binnen de gewone les plaats. Panta Rhei heeft een dyslexiecoach en twee
leerlingcoaches. Voorheen noemde men dit ook wel ‘leerwegondersteuning’ (lwoo), maar deze term
wordt nauwelijks meer gebruikt.

Niet alleen ons onderwijs richt zich op begeleiding en veiligheid, maar ook de organisatie van de
school en die van de ondersteuning van leerlingen. Wij kiezen voor kleinschaligheid (teams), met een
grote rol voor locatieassistenten, mentor en leerlingcoaches, mogelijkheden voor externe
begeleiding en extra ondersteuning bij taal en rekenen. Om ervoor te zorgen dat dit goed verloopt,
hebben wij naast de teamleiders een zorgcoordinator, een veiligheidscoordinator en twee
vertrouwenspersonen.

2.1 Onderwijs Panta Rhei

Burgerschap

Burgerschapsvaardigheden zijn een belangrijke voorwaarde om op een goede manier deel te kunnen
nemen aan en je verbonden te voelen met onze democratische, pluriforme samenleving.
Ontwikkelingen als polarisatie en radicalisering onderstrepen verder het belang van het bijbrengen
van deze vaardigheden. Niet ieder kind krijgt burgerschapsvaardigheden vanuit huis mee. De school
is dan ook een belangrijke plek om erover te leren en ermee te oefenen.

Naast de cognitieve ontwikkeling van de leerling resulterend in een diploma op basis-, kader-, of
mavoniveau, willen we de leerlingen meer meegeven. Dit meer bestaat deels uit het goed voorbereid
zijn op een schoolse vervolgsituatie in het middelbaar beroepsonderwijs of havo. Dan gaat het om
zowel de keuze van de beroepsopleiding waarin we de leerling begeleiden als het beschikken over
een aantal competenties, die een goede aansluiting tussen het vmbo en het mbo bevorderen. We
denken dan bijvoorbeeld aan: zelfstandig leren, plannen, samenwerken, presenteren, contact
kunnen maken en reflecteren. Daarnaast neemt de leerling, zowel op Panta Rhei als daarna, deel
aan de samenleving. Het gaat dan om socialisatie en persoonsvorming.

De school en de schoolomgeving gelden als een ‘oefenplaats voor burgerschap’.
Burgerschaponderwijs is meer dan lessen over burgerschap. Burgerschap kun je op verschillende
plaatsen en momenten oefenen. Daarvoor heeft Panta Rhei de oefenmomenten geéxpliciteerd:

1. Onderdelen in het curriculum bij alle vakken op de onder- en bovenbouw;
2. Loopbaanoriéntatie- en begeleiding;
3. Projectweken;
4, Stage;
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5. Mentoraat.

Binnen de projectweken wordt veel aandacht besteed aan dit onderwerp. Als school in Amstelveen
en aan de rand van Amsterdam is diversiteit een belangrijk item. Komende jaren zal er
gestructureerd gewerkt gaan worden aan een doorlopende leerlijn en een meer samenhangend
programma. Vanuit de terugkoppeling van de inspectie is hier een werkgroep voor gestart.

Nationaal Programma Onderwijs

Het Nationaal Programma Onderwijs is een investeringsprogramma van het kabinet om de gevolgen
van de coronacrisis voor leerlingen op te vangen waarbij scholen uit verschillende interventies en
maatregelen kunnen kiezen aan de hand van een ‘menukaart’ (bedragen x € 1.000,-). Panta Rhei
heeft hierbij met name ingezet op keuze D. Panta Rhei heeft de gelden voornamelijk ingezet voor
kleinere klassen. De klassen konden door de NPO gelden teruggebracht worden naar een aantal
tussen de 12 en 18. De MR heeft de bestedingsplannen gezien, voorzien van feedback en uiteindelijk
ingestemd. Er heeft gedurende 2022 geen inhuur van personeel niet in loondienst plaatsgevonden
met betrekking tot NPO. Er is geen sprake van bovenschools ingezette middelen. Op de volgende
pagina is te zien hoe de NPO gelden in het jaar 2022 zijn uitgegeven.

Ontvangen  Besteedin Resteert

Menukaart Toelichting inzet 2022 2022 31/12/22
B Instructie in kleine groepen -
C Diverse activiteiten 1.017
D Plenda 8.338
E Kleinere klassen 137.905
683.460 147.259 536.201

Naast deze middelen wordt er vanuit de NPO gelden tevens een arbeidsmarkttoelage verstrekt aan
scholen die behoren tot de 15% met de hoogste achterstandsscore. Panta Rhei heeft in het kader van
deze regeling voor het schooljaar 2022-2023 €342k ontvangen. Deze vergoeding wordt middels een
tijdelijke salarisverhoging volledig aan het personeel toegekend. In 2022 is 5/12e deel (€140k) van de
arbeidsmarkttoelage ontvangen en volledig besteed. De toelage is in overleg met de MR maandelijks
aan het personeel uitbetaald op basis van het werkelijk aantal fte dat per maand werkzaam is voor
Panta Rhei.

Sterk Techniek Onderwijs

Panta Rhei is penvoerder van het programma Sterk Techniek onderwijs. Samen met de andere
scholen die vmbo-onderwijs aanbieden in Amstelland en met het regionale bedrijfsleven is het doel
om de instroom van leerlingen in het techniekonderwijs te bevorderen en te zorgen voor een
aantrekkelijk en eigentijds aanbod. Het ministerie van OC&W heeft voor de projectperiode 2020-
2023 een subsidie toegekend van 3,2 miljoen. Op 20 mei 2021 heeft de minister ons geinformeerd
dat de looptijd van het programma in verband met corona verlengd wordt tot 1 juli 2024. Dit geeft
ons een half jaar extra tijd om de gezamenlijke plannen uit te voeren. Op het moment van schrijven
van het jaarverslag wachten we nog op de brief van de minister die ons duidelijkheid moet geven
over hoe de verlenging van de programmaperiode 2024-2029 er uit gaat zien.

De drie doelstellingen van het project zijn:

1. Vraaggericht vernieuwen en versterken van het techniekonderwijs en de daarbij te
organiseren regiodekkende techniek-infrastructuur, zowel binnen de onderwijsinstellingen als
binnen de bedrijven en deze aanpak duurzaam borgen in het beleid van de consortium
partners.

Jaarverslag Panta Rhei 2022 10

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97 Q)° 30-06-2023 14:06 : T588093 F794241 P96201 ——


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


2. Verbreden, opschalen en duurzaam versterken van de techniekdocententeams, instructeurs
en praktijkbegeleiders en deze aanpak ook duurzaam borgen in het HRM-beleid van de
consortiumpartners.

3. Vergroten en verbreden van de instroom in de techniekopleidingen (PO en LOB+) gericht op
een kwantitatief en kwalitatief evenwicht tussen vraag en aanbod in de technieksectoren op
de regionale arbeidsmarkt en de daarbij te ontwikkelen aanpak ook duurzaam borgen binnen
het reguliere beleid van de consortiumpartners.

Een stuurgroep is ingesteld. De programmamanager STO Amstelland stuurt de projectleiders aan. De
samenwerking op operationeel niveau van de leden van de projectgroepen en —leiders heeft vorm
gekregen. De regiegroep, bestaande uit de schoolleiders van de samenwerkende scholen, zorgt dat
een en ander binnen de scholen goed gefaciliteerd wordt volgens plan. Als penvoerder hebben we de
administratieve verantwoording geregeld en zijn de processen ontwikkeld.

Corona had nog flinke impact op de activiteiten in gehele regio in 2022. Vooral voor de
zomervakantie waren scholen nog erg gericht op de herstart van het onderwijs en waren activiteiten
buiten de scholen nog moeilijk te organiseren. Sinds het schooljaar ‘22-'23 konden de activiteiten
binnen de verschillende actielijnen weer vol doorgang vinden.

Door de vele wisselingen in het management hebben de STO-ontwikkelingen bij Panta Rhei wel
vertraging opgelopen. Daarnaast zorgt de start van de Techniekschool in Amsterdam Zuid-Oost
(TASC) voor onzekerheid over de aantallen leerlingen in de techniekprofielen bij Panta Rhei.

Nuljaar Periode 1 Periode 2 2024-2030
Kwantitatieve doelstelling Techniekpact Amstelland®! 2019 2020 2021 2022 2023 2024°
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
1. % lin BB/KB/GL in technische profielen Doelstelling 23% 24% 25% 28% 30%
(klas 3+4)° Resultaat 23% 22% 19% 23% 25%
2. % lin TL/MAVO met techniekprofiel Doelstelling 15% 16% 18% 22% 25%
(klas 3+4)” Resultaat®! 16% 15% 19% 18% 17%
3. % lin groen tov totaal BB/KB/GL Doelstelling 26% 27% 28% 29% 30%
(klas 3+4)” Resultaat 32% 32% 37% 38% 40%  |Duurzame PPS
Nuljaar Periode 1 Periode 2 samenwerking
Kwalitatieve doelstelling Techniekpact Amstelland”! 2019 2020 2021 £ 2022 2023 op basis van
18-19 19-20 20-21 o 21-22 22-23 business case
4. Techniekopleidingen en infrastructuur Doelstelling 6 6 7 § 8 9 2024-2030
op orde Resultaat 6 6 7,5 2 8-
5. Techniekteams duurzaam versterkt Doelstelling 6 6 7 8 9
(kennis en kunde) Resultaat 6 6 6,5 7
6. Werving en instroom po en lob Doelstelling 6 6 7 8 9
gebundeld en verbreed Resultaat 6 6 6,5 7
Nuljaar Periode 1 Periode 2 2024-2030
Resultaten doorstroom naar technisch mbo® 2019 2020 2021 2022 2023 2024
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
1. Vanuit BB/KB/GL Doorstroom 34,4% 31,9% 28,8% nnb
2. Vanuit TL/MAVO Doorstroom 24,0% 22,5% 25,3% nnb
3. Vanuit Groen Doorstroom 23,1% 274A% 22,1% nnb

Y Bron: 2019-2021 obv DUO definitief: 2022 obv DUO voorlopig

2 Definitie: het aantal BB/KB/GL of TL/Mavo of Groen leerlingen in klas 3 en 4 ten opzichte van totaal aantal leerlingen kias 3 en 4 BB/KB/GL of TL/Mavo.
3 2024is toegevoegd omdat looptijd van het STO programma tot 1 juli 2024 is verlengd.

4 Beoordeling beschikbaar in april 2023. Symbool geeft voorlopige beoordeling van de ontwikkeling weer.

5 2019 betreft bij doorstroom het diplomajaar 19-20 vmbo. Dit cijfer loopt dus een jaar achter. Nieuwe cijfers zijn beschikbaar in juni 2023.

® Resultaat is gecorrigeerd voor Vavo leerlingen. Deze groep werd bij aanvang meegeteld, maar veroorzaakt vanaf 2022 een vertekend beeld.
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De verantwoording over het derde jaar (2022) van de deelnemende scholen is ontvangen, door de
stuurgroep gefiatteerd, administratief verwerkt en de betaling van de subsidie aan de deelnemende
scholen heeft in 2023 plaatsgevonden.

In 2022 is wederom de jaarlijkse verantwoording aan de Gemeente Amstelveen ingediend.

Aanvullende bekostiging technisch VMBO

In de aanloopfase van het Sterk Techniekonderwijs hebben de scholen in schooljaar 2018-2019 geld
ontvangen om een inhaalslag te maken binnen het techniek onderwijs. Er is €266k ontvangen aan
aanvullende bekostiging voor het technisch vmbo. Hiervan is inmiddels €219k uitgegeven aan de
uren (104k), afschrijvingskosten van investeringen (81k), klein inventaris (17k), leermiddelen (12k) en
overige kleine kosten (5k).

ISK

2022 is een jaar waarin de ISK enorm is gegroeid. We zijn van drie klassen naar negen klassen gegaan
en hanteren momenteel een wachtlijst. De verhouding reguliere leerlingen en ISK-leerlingen is flink
gewijzigd. Dit heeft ook gevolgen voor de inkomsten van Panta Rhei.

Onderbouw Aantal leerlingen Percentage
1 oktober 2022 1 oktober 2022
Leerjaar 1 95 31%
Leerjaar 2 97 32%
ISK 113 37%

Hiermee verandert ook de dynamiek in de school. Het zoeken van verbinding is dit jaar daarom een
aandachtspunt geweest in de onderbouw. Hiermee is het initiatief ontstaan om de dag van de
verbinding te organiseren. Dit heeft geresulteerd in een zeer bijzonder geslaagde sportdag voor de
hele onderbouw ondersteund door leerlingen uit leerjaar 3 in het Olympisch Stadion.

Instroom 2022

In het kalenderjaar 2022 zijn er in totaal 161 leerlingen ingestroomd. Van de 161 leerlingen kwamen
er 91 uit Oekraine en 70 uit andere landen. In het voorjaar zijn de Oekraiense leerlingen tussen de 12
en 18 jaar hier ingeschreven en geplaatst in een tijdelijke voorziening op Uilenstede. Na de
zomervakantie is een herverdeling geweest van de Oekraiense leerlingen. Van 17 leerlingen is
onbekend waar zij zijn gebleven: terug naar Oekraine of misschien door naar een ander land. 35
leerlingen zijn op Panta Rhei gebleven. Leerlingen van 16 jaar en ouder zijn geplaatst op de ISK van
het Nova College. Andere leerlingen zijn geplaatst onder andere geplaatst op het Alkwin Kollege in
een tijdelijke onderwijsvoorziening Oekraine).

Uitstroom 2022
Kalenderjaar 2022 zijn er 56 leerlingen uit Oekraine en 42 leerlingen uit andere landen uitgestroomd.

Uitstroom Oekraine Uitstroom andere landen

Verhuisd (school bekend) 2 Verhuisd (school bekend) 1

Remigratie 4 Remigratie 8

Bestemming onbekend 17 Entree niveau 1 2
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Denise (ISK)
Oostpoort Lyceum (ISK)

Mundus (ISK) 2

NOVA (ISK) 17 Denise (ISK) 2
NOVA ISK

Totaal 56 Totaal 42

2.2 Onderwijsresultaten

Deze paragraaf beschrijft de resultaten van Panta Rhei in 2022. Hierbij draait het niet alleen om
“harde” cijfers, zoals leerlingaantallen, indicatoren van de Inspectie van het Onderwijs en scores op
leerling- en ouderenquétes, maar ook om kwalitatieve gegevens, zoals de resultaten van
kwaliteitsonderzoeken en onderwijsinnovaties op Panta Rhei. We sluiten de paragraaf af met de
verantwoording over de maatschappelijke thema’s in het VO.

Leerlingaantallen

Panta Rhei heeft te maken met een dalend leerlingaantal dat zich naar verwachting nog zal
doorzetten tot en met 2025 waarna een lichte groei in gaat zetten. De stijging in het aantal fte tussen
2021 en 2022 is het gevolg van extra, tijdelijke, medewerkers die zijn aangenomen in het kader van
de subsidiegelden vanuit het Nationaal Programma Onderwijs. In 2023 zal deze ontwikkeling zich
voortzetten. Panta Rhei heeft momenteel een flexibele schil van 24% die, indien nodig, in kan
worden gezet om fluctuaties in leerlingaantallen op te vangen.

Opbrengsten 2022

1. De onderwijspositie ten opzichte van het primaire onderwijs geeft het onderwijs aan dat leerlingen
volgen in het derde leerjaar ten opzichte van het advies van de basisschool.

We behalen op die indicator al meerdere jaren achtereen een hoog percentage. Dit betekent dat een
relatief hoog percentage van de leerlingen in het derde leerjaar boven het basisschooladvies is
geplaatst. Dat heeft twee kanten. Positief is dat leerlingen opstromen als blijkt dat wij de leerlingen
op dusdanige wijze kunnen motiveren om het meeste uit zichzelf te halen. De keerzijde is dat voor
enkele leerlingen het niveau toch te hoog blijkt te zijn waardoor zij in de bovenbouw op hun tenen
moeten lopen of zelfs vastlopen, doubleren of alsnog afstromen.

2. Bij de onderbouwsnelheid wordt per schooljaar bepaald of de leerling over gaat of blijft zitten in de
eerste twee leerjaren. Succesvol is dus een leerling die overgaat. Voor deze indicator wordt
vervolgens één percentage over de beide leerjaren bepaald. Niet succesvol zijn leerlingen die blijven
zitten of hun schoolloopbaan vervolgen op een andere school. De norm is 4,5% zonder correctie. Bij
de indicator ‘Onderbouwsnelheid” worden nieuwkomers korter dan twee jaar in Nederland buiten
beschouwing gelaten.

Op de indicator ‘onderbouwsnelheid’ scoort Panta Rhei onder de norm. Dit betekent dat de school
een attendering heeft ontvangen en een plan van aanpak moest maken. Een school krijgt een
attendering als de onderwijsresultaten van een onderwijssoort boven de norm zijn op basis van het
gemiddelde over de afgelopen drie jaren, maar onder de norm op basis van de gegevens in het meest
recente jaar. De activiteiten uit het plan van aanpak zijn opgenomen in het teamplan en de evaluatie
ervan wordt dan ook meegenomen in de periodieke evaluatie van de teamplannen.
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3. Het bovenbouwsucces geeft aan dat leerlingen in de bovenbouw zonder te veel vertraging hun
examen halen. Bij de indicator ‘Bovenbouwsucces’ worden nieuwkomers buiten beschouwing
gelaten. Ook leerlingen die uitstromen naar het speciaal onderwijs of praktijkonderwijs worden niet
meegerekend. Tevens leerlingen die opstromen naar een hogere onderwijsvorm worden niet
meegerekend. Op de indicator bovenbouwsucces scoren we gemiddeld boven de norm.

4. Examencijfers

De indicator Examencijfers gaat over het gemiddeld cijfer van het centraal examen van alle vakken in
een onderwijssoort. Alle vakken met een centraal examencijfer die meetellen bij de uitslagbepaling,
worden meegenomen. Ook de beroepsgerichte vakken in het vmbo tellen dus mee bij de bepaling
van het gemiddelde. Vanzelfsprekend gaat het voor leerlingen om hun diploma. De inspectie kijkt per
school ook naar de hoogte van het gemiddeld cijfer voor het centraal examen. De examencijfers
geven een belangrijke indicatie van het niveau waarop de school de leerlingen heeft weten te
brengen.

Wanneer nieuwkomers een regulier examen doen tellen zij gewoon mee bij de centraal
examencijfers en dus ook voor de indicator ‘Examencijfers’.

De procedure rondom het centraal examen is afgelopen schooljaar aangepast. De examenresultaten
waren goed. Er waren in het schooljaar 2021-2022 112 kandidaten opgegeven voor het examen. Alle
kandidaten in de basisberoepsgerichte leerweg zijn geslaagd (100%). In de kaderberoepsgerichte
leerweg waren er 48 van de 49 leerlingen geslaagd (98%). In de mavo zijn 22 van de 23 leerlingen
geslaagd (96%)

Eindoordeel

Eindoordeel ‘voldoende’

Indien ten minste drie van de vier indicatoren op of boven de norm scoren -> ‘voldoende’. Dit
berekend eindoordeel geeft geen aanleiding tot een risicogericht kwaliteitsonderzoek.

Tevredenheid over het onderwijs

Jaarlijks worden de tevredenheidsonderzoeken bij ouders en leerlingen afgenomen. We scoren bij
ouders op het landelijke gemiddelde en bij de leerlingen structureel iets onder het landelijke
gemiddelde. Bij de analyse van de resultaten over 2023 worden zowel personeel, leerlingenraad en
de nog op te richten ouderraad betrokken.

Inspectie en kwaliteitsonderzoeken

Einde 2022 is er een inspectiebezoek geweest. Hierbij zijn een aantal zaken benoemd die verbeterd
moeten worden. Er is herkenning in deze punten en een deel daarvan komt al in het schoolplan
terug. Kwaliteitszorg heeft dan ook onze volle aandacht.

Er is herkenning in de door de inspectie genoemde zaken die goed gaan en die beter moeten. De
open kwaliteitscultuur, de duidelijke zorgstructuur, de passende extra ondersteuning en de
resultaten zijn waarderend beoordeeld. Het schoolplan en het kwaliteitssysteem zijn ook als een
goed vertrekpunt benoemd. Hier zijn we blij mee. Alle gremia binnen de school zijn overtuigd van de
noodzaak en zijn bereidwillig om te gaan werken aan de vereiste verbeteringen zoals betere lessen
en doelmatig en cyclisch werken. Hier is inmiddels mee gestart.

De benoemde noodzaak aan ‘liefdevolle regie’ is daarin het sleutelwoord geworden. De liefde is er en
willen we behouden; de regie wordt toegevoegd. Regie op het stellen van doelen en het cyclisch
monitoren van de processen.
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Maatschappelijke thema’s VO

e Strategisch Personeelsbeleid en werkdrukmiddelen
In hoofdstuk 3 Personeel en Organisatie is een toelichting opgenomen over het strategisch
personeelsbeleid van Panta Rhei en hoe de school is omgegaan met werkdrukmiddelen.

e Passend onderwijs

In het schoolondersteuningsprofiel van Panta Rhei staat beschreven welke basisondersteuning en
welke extra ondersteuning worden geboden. Kenmerkend voor de extra ondersteuning is dat
leerlingen met extra ondersteuningsbehoeftes in een reguliere klas het onderwijs kunnen volgen. De
ondersteuning wordt jaarlijks geévalueerd en de middelen uit het samenwerkingsverband worden
verantwoord aan de hand van doelmatigheid en rechtmatigheid. Panta Rhei heeft alle financiéle
middelen die zij van het samenwerkingsverband heeft ontvangen voor de extra begeleiding van
leerlingen schriftelijk verantwoord, het gaat hierbij om €2.588.623. Daarnaast heeft de school ook de
doelmatigheid van middelen verantwoord door de arrangementen die zij aanbiedt te beschrijven en
de resultaten te benoemen. De directeur-bestuurder is tevreden over de gezamenlijke inzet die
gepleegd is en de ontwikkeling die dit jaar gemaakt is in de verantwoording van de middelen.

De visie van SG Panta Rhei op het ondersteunen en begeleiden van leerlingen heeft als uitgangspunt
dat deze begeleiding preventief en inclusief van aard is. Het doel hiervan is dat een leerling zijn
schoolse vaardigheden voldoende ontwikkeld heeft zodat hij goed kan functioneren in zijn
leerproces.

Een groot aantal leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften weten wij goed te bedienen. Dit
wordt in de handelingsplannen vastgelegd. Daarnaast wordt bij een intensievere
ondersteuningsbehoefte een OPP gemaakt.

In augustus 2022 is de school gestart met een vernieuwde structuur in de leerlingondersteuning. De
taak van intern begeleider is niet meer aanwezig. Deze is deels vervangen door de taak van
leerlingcoach. Met inzet van de zorgcodrdinator, schoolmaatschappelijk werk, begeleider passend
onderwijs, leerlingcoaches, mentoren en locatieassistenten werken we eraan tijdiger tot een
passende interventie te komen voor leerlingen met een ondersteuningsbehoefte en te volgen of de
afgesproken interventie werkt.

e Allocatie van middelen
De school heeft als éénpitter zelf de beschikking over de volledige bekostiging. Allocatie van
middelen is daardoor niet van toepassing.

e Toetsing en examinering

De examencommissie heeft in het examenreglement een prominentere rol gekregen rondom de
diverse aspecten van het totale examen. Waaronder het borgen van de kwaliteit van de
schoolexaminering (inhoudelijk en procesmatig) en het vaststellen van richtlijnen en aanwijzingen
om het schoolexamen te beoordelen en vast te stellen.
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3 Personeel en organisatie
Bij Panta Rhei is iedereen welkom en daarmee spreken we nadrukkelijk uit dat wij gaan voor een divers
personeelsbestand voor alle functies binnen onze school. Wij omarmen diversiteit; daarom speelt
huidskleur, religie of geaardheid geen rol in ons aannamebeleid. Zondermeer krijgen vrouwen en
mannen dezelfde kansen. Kwalificaties en eigenschappen die passend zijn bij de opdracht, visie en
missie van de school, zijn de voornaamste selectiecriteria.

In 2021 heeft het laatste medewerkerstevredenheidsonderzoek plaatsgevonden. De conclusie hiervan
was dat een aantal thema’s waarop is ingezet tot verbetering hebben geleid t.o.v. het MTO uit 2019,
dit zijn de thema’s Persoonlijke ontwikkeling, Werkdruk en Communicatie. Hoewel het thema
Werkdruk hoger scoorde dan de vorige meting en hoger scoorde dan de benchmark VO, ziet men dat
de helft of meer van de medewerkers niet tevreden is over de mentale belasting van het werk, de
gevolgen van de wisselingen in het team en het gebrek aan tijJd om werk voor te
bereiden/zorgleerlingen te begeleiden. Het thema Directie heeft eveneens niet tot een hogere score
geleid. Men concludeerde dat de thema’s Directie en Communicatie de knelpunten vormden binnen
de school. In de tussentijd heeft Panta Rhei een bewogen twee jaar achter de rug waarbij getracht is
aan bovenstaande onderwerpen te werken. Het MTO dat in 2023 wordt gehouden zal zichtbaar maken
of de school hierin geslaagd is.

Gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag
In het boekjaar hebben geen ontslaguitkeringen plaatsgevonden.

3.1 Formatie en kengetallen

Panta Rhei heeft 110 personeelsleden in dienst per 31 december 2022 (106 per 31-12-2021). De
verdeling man-vrouw in 2022 is 43,8%/56,1% (in 2021: 45,3% / 54,7%). De uitsplitsing van het aantal
fte is hieronder opgenomen:

31-12-2022 31-12-2021 Mutatie In%

FTE vast 83,37 82,82 0,55 1%
Tijdelijke uitbreiding 1,23 2,82 -1,60 -57%
Totaal FTE bruto 84,60 85,64 -1,04 -1%
BAPO 1,08 1,20 -0,12  -10%
Zwangerschapsverlof 0,80 0,87 -0,07 -8%
FTE netto 82,72 83,58 -0,85 -1%

De afname in tijdelijke uitbreidingen is vooral te wijten aan een verschuiving naar vaste uren. De totale
afname in het aantal fte is het gevolg van in- en uitstroom van medewerkers in combinatie met het
optimaliseren van de werkzaamheden van de ondersteunende staf. De verdeling naar functiecategorie
ziet er als volgt uit:

31-12-2022 31-12-2021 Mutatie In%

oP 63,22 59,97 3,25 5%
Leraarin opleiding (LIO) 0,40 0 0,40 100%
ooP 20,98 24,98 -4,01  -16%
DIR - 0,69 -0,69 -100%
Totaal 84,60 85,64 -1,04 -1%

Bovenstaande kengetallen geven enigszins een vertekend beeld omdat er voor sommige functies
sprake is van externe inhuur. Gedurende 2022 is er sprake van een directeur a.i., hoofd bedrijfsvoering
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a.i., controller a.i. en een HR functionaris a.i. Tevens wordt de leerling administratie ingehuurd vanuit
de Cedergroep.

De toename in het lesgevend personeel hangt samen met de verschillende incidentele subsidies
waaronder de gelden van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO).

Functiemix

De streefwaarden voor de functiemix zijn in overleg met de MR tot stand gekomen. Voor LB docenten
ligt de steefwaarde op 30,7% waar Panta Rhei met 51% in 202 ver boven zit. Voor LC docenten ligt de
streefwaarde op 50,6%, hier heeft Panta Rhei met 32% realisatie nog voldoende ruimte om te groeien.
Voor LD docenten ligt de streefwaarde op 18,7% waar Panta Rhei met 17% in de buurt komt.

LD 17%

De functiemix in 2021 was als volgt verdeeld; LD 50%, LC 36% en LD 15%.

Bij Panta Rhei is nog een aantal docenten in opleiding voor hun bevoegdheid. Wanneer deze LB-
docenten in de nabije toekomst hun bevoegdheid halen, moet er voldoende ruimte blijven in de
functiemix om hen te binden en te boeien met een vooruitzicht om promotie te kunnen maken.

Panta Rhei maakt deel uit van de erkende opleidingsschool ROSA (Regionale Opleidingsschool
Amstelland). Dit betekent dat studenten van de lerarenopleidingen en de universiteit bij ons stage
kunnen lopen. Het grote voordeel hiervan is dat zij ons op de hoogte houden van de nieuwste
ontwikkelingen op onderwijsgebied en feedback bieden op ons eigen doen en laten. Daarnaast hebben
wij hierdoor de mogelijkheid om vacatures in de regel wat sneller te vervullen. De codrdinatie van de
stages in het kader van de opleidingsschool ROSA ligt in handen van onze schoolopleider.

3.2 Professionalisering
Scholing en deskundigheidsbevordering van alle medewerkers komt telkens terug in de
gesprekkencyclus. Vanuit deze gesprekken wordt geinventariseerd of en welke scholingsbehoefte er
is. De MR van Panta Rhei is nauw betrokken bij het scholingsbeleid en gaat regelmatig in gesprek met
de schoolleiding om de ontwikkelingen en behoeften te bespreken.

In 2021 is er door de gemeente Amstelveen een driejaarlijkse subsidie verstrekt die Panta Rhei de
mogelijkheid geeft om te investeren in de scholing en professionalisering van (startende) leerkrachten.
Het gaat hierbij om €100.000 per jaar. De subsidie wordt ingezet voor studieverlof, collegegeld en
lesreductie. Ook worden er ervaren ‘buddy’s’ ingezet om startende docenten te ondersteunen.

3.3 Werkdruk
Werkdruk wordt in het onderwijs hoger ervaren dan in een aantal andere sectoren zoals de zakelijke
dienstverlening en overheid. De bekende oorzaken van een te hoog ervaren werkdruk is de belasting
van niet-lesgevende taken op de docenten, de beperkte mogelijkheden om de werkzaamheden te
plannen en vorm te geven en de fysieke, mentale en emotionele belasting van het werk. Ook bij
Panta Rhei spelen deze zaken en is er door de vele personele wisselingen nog onvoldoende aandacht
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geweest voor het thema. Nu de school, mede door de fusie, weer in rustiger vaarwater is gekomen is
de werkdruk een hernieuwde prioriteit geworden.

In het Onderwijsakkoord is afgesproken dat er vanaf schooljaar 2022/2023 structureel 300 miljoen
euro per jaar beschikbaar is voor de verlichting van werkdruk waarvan de helft collectief in te zetten
en de andere helft individueel door toevoeging van 40 extra uren aan het persoonlijk budget. De
collectieve inzet gebeurd in overleg met de MR. Gedurende 2022 heeft een deel van het personeel
gekozen voor uitbetaling van deze uren.

3.4 Verzuim
Het ziekteverzuim, inclusief zwangerschapsgerelateerd verzuim, is licht gestegen van 8,16% in 2021
naar 8,22% in 2022. De school heeft een externe Arbodienst; Zorg voor de Zaak. Deze Arbodienst
heeft regelmatig overleg met de ziekgemelde collega’s, betreffende leidinggevenden en de HR-
adviseur. Op deze wijze wordt het continue monitoren van het verzuim geborgd.

Wat is de trend van het verzuimpercentage? 8,22

11,25%

B63% 8549 8.76%
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Het totale verzuimpercentage is opgebouwd uit 2,01% kort verzuim, 1,85% middellang verzuim,
4,27% lang verzuim en 0,1% langer dan 1 jaar verzuim. De collega’s die onder het lang verzuim vallen
zijn in Q3 en Q4 uit dienst getreden.

3.5 Strategische personeelsplanning
Het personeelsbeleid vraagt om verdere ontwikkeling. Om het personeelsbeleid op langere termijn
goed vorm te geven, is er een strategisch personeelsplan nodig waardoor toekomstgericht
personeelsbeleid gevoerd kan worden. Het gaat hier om alle medewerkers in de organisatie. Het
strategisch personeelsplan start met de vraag: “Wie heeft de organisatie nodig?” Vervolgens volgt er
een analyse van het huidige personeel aan de hand van een vlootschouw en wordt dit vergeleken met
de toekomstige personele behoefte. Er wordt zicht gehouden op de ontwikkeling van medewerkers
zodat duidelijk is wat er nodig is (scholing, begeleiding, coaching), nu en in de toekomst.
Ook de individuele ontwikkeling van medewerkers zou beter kunnen aansluiten op de ontwikkeling
van de organisatie, waarbij essentieel is dat medewerkers zelf nog beter inzicht in hun eigen
kwaliteiten en ontwikkelpunten hebben en dat deze ook door de schoolleiding gezien en erkend
worden.
Het werven en behouden van bekwaam personeel is een uitdaging. Verschillende processen kunnen
efficiénter. Er zijn nieuwe formulieren, er is een nieuw administratiekantoor, diverse stukken zijn
aangepast. Daaruit volgt de versteviging van het gebruik daarvan in de organisatie, dus een goede
implementatie en check van de uitvoering.
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4 Bedrijfsvoering

4.1 Facilitaire zaken en Huisvesting
In het jaar 2022 zijn voornamelijk reguliere onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd. Deze
werkzaamheden zijn uitgevoerd vanuit het meerjarenonderoudsplan (MJOP) die in het jaar 2022 is
herzien. Bij deze herziening is het MJOP flink aangepast. Als gevolg hiervan zijn er in het jaar 2023
een aantal grote investeringen opgenomen.
In het jaar 2023 staat er ook een herprofilering op de planning. Onderdeel van deze herprofilering is
een re-styling van het gebouw. Bij de re-styling zal een groot deel van de inventaris worden
vervangen.
Door een enorme groei (in 2022) van de ISK afdeling zullen er in 2023 ook een aantal ruimtes worden
aangepast. Hier zijn een aantal verbouwingen voor gepland.

Duurzaamheid

Panta Rhei heeft al tijde zonnepanelen op het dak liggen en bekijkt bij nieuwe verbouwingen altijd
kritisch naar de mogelijkheden om te verduurzamen. Ook bij de aanschaf van goederen speelt
duurzaamheid een belangrijke rol, zo zijn in 2022 tweedehands koffieautomaten aangeschaft die nog
prima een paar jaar mee kunnen!

4.2 ICT
Ten aanzien van de inrichting van de ICT werkt Panta Rhei met een eigen ICT-ondersteuning en laat
zich verder door externen hierin ondersteunen. Er wordt gebruik gemaakt van het leerling volg- en
administratiesysteem Somtoday, het roosterprogramma Zermelo en het financieel- en
personeelsinformatiesysteem van AFAS. Er wordt tevens gewerkt met Office365 en SharePoint. In
het jaar 2022 was er ook ondersteuning vanuit de ICT afdeling van Cedergroep. Vooruitlopend op de
fusie is er een start gemaakt met de synchronisatie tussen de systemen van Panta Rhei en de
systemen van de Cedergroep.

4.3 Marketing & Communicatie
De school investeert sterk in de werving van nieuwe leerlingen. Een werkgroep van docenten in
samenwerking met PR & Communicatie organiseerde diverse activiteiten voor 8e-groepers en hun
ouders. Met de beperkingen door corona werd creatief omgegaan door flink in te zetten op VIP-tours
door docenten, een concept dat goed aanslaat bij de doelgroep. Op deze manier kon men in kleine
setting toch de open dagen bezoeken. Voorafgaand werd opnieuw online voorlichting verzorgd in
samenwerking met omroep RTV Amstelveen. Door de werkgroep, ambassadeurs, PR &
Communicatie en de leerlingenadministratie is veel geinvesteerd in de contacten met potentiéle
nieuwe ouders en hun kind, zowel telefonisch en via e-mail als in persoonlijk contact. Gedurende het
hele schooljaar onderhielden drie ambassadeurs de contacten met basisscholen en verzorgden daar
presentaties voor groep 8. Jaarrond is de school online actief op Facebook, Instagram, LinkedIn,
YouTube en de eigen website. Vanaf oktober tot in de aanmeldperiode werd de school en haar
activiteiten in betaalde onlinecampagnes op Google, Facebook, Instagram, YouTube en advertenties
in het displaynetwerk onder de aandacht gebracht bij de doelgroepen in de regio. Advertenties in
Amstelveenz, huis-aan-huisbladen, Digital-Out-Of-Home-campagnes en persberichten droegen bij
aan de zichtbaarheid van Panta Rhei in de regio. Ook vanuit het programma Sterk Techniek
Onderwijs wordt gewerkt aan de naamsbekendheid van de school, 0.a. door een programma van
activiteiten voor eigen leerlingen en door technieklessen voor 8e-groepers op Panta Rhei.
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5 Governance
De school volgt de afspraken die gemaakt zijn in de commissie Code Goed Onderwijsbestuur van de
VO-raad. De code is bedoeld om de governance van de onderwijsorganisatie te helpen vormgeven en
de maatschappelijke opgave van het onderwijs te realiseren. De code is in 2019 geactualiseerd.
De nieuwe code gaat uit van vier principes: verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en
openheid. Panta Rhei geeft invulling aan deze principes.
Het principe van openheid krijgt vorm door het publiceren van het schoolplan en jaarverslag. De
professionaliteit komt naar voren in activiteiten zoals het eens per jaar de balans opmaken van het
functioneren van het bestuur in verhouding tot de opgave van de organisatie en de jaarlijkse
zelfevaluatie van de RvT. Het principe van integriteit wordt jaarlijks geagendeerd. Het bestuur heeft
samen met de RvT vastgesteld dat er geen sprake was van tegenstrijdige belangen.

5.1 Raad van Toezicht
Verslag van de Raad van Toezicht (RvT) 2022

“Eind goed (bijna) alles goed....”
Inleiding

De laatste keer...

Dit is het laatste jaarverslag van de Raad van Toezicht (RvT) van de Stichting voor Voortgezet
Onderwijs Amstelveen. Want in maart van het lopende jaar is de fusie tussen de Stichting en de
Ceder Groep een feit geworden. Dit betekent dat Panta Rhei als school onderdeel is geworden van de
Ceder-organisatie en dat onze Stichting is opgeheven. Het effect van deze “horizontale fusie” is dat
Panta Rhei (de school) voortaan wordt bestuurd door een College van Bestuur van Ceder, waarop
wordt “toegezien” door diens eigen Raad van Toezicht. Door dit alles is een eind gekomen aan het
bestaan van onze RvT.

In dit verslag besteden we in vogelvlucht aandacht aan onze betrokkenheid bij het fusietraject.
Daarnaast belichten we datgene wat ons overigens bezig hield tot de fusiedatum. Omdat de fusie
eerst in het lopende jaar 2023 is afgerond, zijn we als Raad actief gebleven en hebben we de
gebeurtenissen in die eerste maanden meegenomen in dit laatste verslag.

Belangrijke waarnemingen

Het jaar 2022 kan worden getypeerd als een periode waarin de rust op de school geleidelijk is
teruggekeerd. Onrust is gedurende het jaar daarvoor onder de medewerkers ontstaan door
gebeurtenissen die vooral te maken hebben gehad met vragen rond de toekomst van de school en
daaraan gekoppelde organisatorische voornemens (zie verslag 2021).

Corona heeft gelukkig de greep op het dagelijks schoolleven verloren: een ingrijpende maar ook
leerzame tijd van “hybride vorm van onderwijs” die eveneens veel van de medewerkers heeft
gevergd.

Overigens blijft de vraag naar de toekomst van Panta Rhei de gemoederen bezig houden, maar
allengs in een aanzienlijk positiever klimaat dan daarvoor. Aan het eind van het jaar speelt het
bezoek van de Inspectie nog een rol van betekenis. En tussendoor is “tijdens de verbouwing de
verkoop gewoon doorgegaan”: te weten de zaken die telkenjare aandacht van de RvT vragen.

Formaliteiten en activiteiten

Allereerst volgt een overzicht van de samenstelling en mutaties binnen de RvT.

De vergoedingen en (neven)functies komen daarna. Verder is de taakverdeling tussen de leden
opgenomen alsmede de genoten studies/cursussen. Tenslotte wordt nog iets gezegd over de
zelfevaluatie, de vergaderfrequentie en het interne relatiepatroon van de raad met de (interim)
leiding en de MR.
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Samenstelling, vergoedingen, nevenfuncties en scholing
Samenstelling RvT op 31 december 2022

Kees Koot lid sinds juni 2016

Dorine Tamis lid sinds oktober 2016

Barbara Huijgen lid sinds november 2016

Dirk Landsaat lid sinds januari 2017 en voorzitter sinds september 2019
Piet Pranger lid sinds september 2021

Toelichting

Eind van vorig jaar heeft Chantelle Rodgers laten weten om persoonlijke redenen af te zien van een
tweede termijn. Gelet op de ontwikkelingen rond de toekomst van Panta Rhei is besloten om de
ontstane vacature niet in te vullen, maar de taken onderling te verdelen. Het mandaat van Kees Koot,
dat volgens eerdere afspraak medio ‘22 zou eindigen, is verlengd tot de definitieve besluitvorming
over de fusie.

Vergoeding leden RvT

De leden van de RvT ontvangen een vrijwilligersbijdrage van maximaal 900 euro per jaar en de
voorzitter van maximaal 1350 euro per jaar. Dit is inclusief reiskosten en kleine verbruikskosten en
exclusief een scholingsbudget van 600 euro. Deze regeling is in het verslagjaar ongewijzigd
toegepast.

Salariéring directeur bestuurder (a.i.)

Panta Rhei is dit jaar door een interim directeur bestuurder geleid. Hiervoor gelden aparte regels (op
grond van de WNT).

De raad heeft frequent werkoverleg gehad met de directeur bestuurder en zijn werkzaamheden
positief geévalueerd.

WNT en vertrekregeling voormalig directeur bestuurder

Er is een vordering ingesteld met betrekking tot de vertrekregeling van de voormalig directeur
bestuurder in het kader van de geldende WNT. De afhandeling van de vordering wordt voortgezet
door de stichting Cedergroep.

(Neven)functies RvT Hoofdfunctie Nevenfuncties

Naam

Barbara Huijgen Sr. bestuurs-en Nieuwslezer bij Radio
netwerkadviseur West

inspectie Leefomgeving
en Transport

Kees Koot Maatschap Je Taxman, Stichting Amstelveen
fiscaal en financieel Oranje - penningmeester
Maat Stichting Vrienden van
Tobo -
Dirk Landsaat Gepensioneerd Amstelveense omroep

RTVA —secretaris bestuur

voorzitter bestuur
Winkeliersvereniging
Rembrandtweg
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Piet Pranger

Dorine Tamis

Gepensioneerd

Zelfstandig ondernemer,
Interim-manager
Onderwijs & ICT

Voetbalclub AMV]J -
bestuurslid

Lid van de
onafhankelijke
Toetsingscommissie
Loting en Matching van
het OSVO

Skileraar/begeleider bij
de NVSV (Nederlandse
Visueel-gehandicapten
Ski Vereniging).

Voorzitter
Soroptimistclub
Amsterdam-
Zuid/Amstelveen.

Geen van de leden van de RvT heeft tegelijkertijd een functie van bestuurder binnen het voortgezet
onderwijs vervuld. Ook andere mogelijke vormen van ongewenste belangenverstrengeling zijn niet
aan de orde geweest. De RvT volgt de bepalingen vanuit de code goed bestuur.

Taakverdeling binnen de RvT
De gehele raad ziet toe op de naleving van de wettelijke voorschriften die voor Panta Rhei van
toepassing zijn. In 2022 is de taakverdeling van de leden als volgt:

Taakveld

Barbara
Huijgen
Kees

Koot

Dirk
Landsaat
Piet
Pranger
Dorine
Tamis

Juridische zaken|

Governance

Onderwijskundig (ook
kwaliteit)

Personele zaken (HR)

Financién (audit)

Remuneratie (beloning)

0.3.)

Externe contacten (gemeente

ICT

Marketing, positionering

Deze taakverdeling geeft tevens de samenstelling weer van de verschillende commissies binnen de

RvT.

Scholing
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Dorine Tamis heeft in 2022 nascholing gevolgd bij de VTOI-NVTK met het volgende thema: "Hoe
monitor je kwaliteit van toezicht?".

Drie RvT-leden, Barbara Huijgen, Dorine Tamis en Piet Pranger, hebben het jaarcongres van de
VTOINVTK bijgewoond: "Grip op kwaliteit?!".

Zelfevaluatie

In februari heeft de RvT het eigen functioneren geévalueerd.Dit keer zonder begeleiding in een door
de vertrekkende Chantelle Rodgers (zie hiervoor) prima voorbereide bijeenkomst. Dank daarvoor en
voor haar inzet als lid van de Raad zijn terecht haar deel. De drie rollen van respectievelijk adviseur,
werkgever en toezichthouder zijn positief kritisch onder de loep genomen. Dat heeft geleid tot een
aantal verbeterpunten wat betreft de onderlinge samenwerking, de vergaderdiscipline, het intern en
extern functioneren.

Daarnaast is ook inhoudelijk gereflecteerd op thema’s als visie, missie en doelen, schoolplannen en
concretisering daarvan in teamplannen. Op financieel gebied is dat gebeurd inzake de o.i. wenselijke
koppeling van uitgaven aan doelen in begrotingen en resultatenrekeningen. (doelmatigheidsvraag)
In de loop van het jaar is voor deze thema’s meer dan eens aandacht gevraagd van de
organisatieleiding. Het verbeteren van de onderliggende sub-administraties is in gang gezet.

Vergaderfrequentie aangepast

Na de entree van de nieuwe interim manager (zie hierna) is besloten één keer per maand te gaan
vergaderen. Aanleiding daartoe is geweest zo gezamenlijk de ontwikkelingen rond het fusieproces
en overigens de gang van zaken in de organisatie zelf scherper te kunnen volgen.

In totaal is de Raad in dit jaar tien keer bijeen gekomen.

Bovendien heeft de voorzitter tussentijds nog een werkoverleg met de directeur-bestuurder
gehouden. Via memo’s zijn de collega’s van de uitkomsten daarvan op de hoogte gehouden.

Contacten met de MR
De gebeurtenissen in 2021- zie dat jaarverslag- vergen zeker in de bestuurs-en directieloze periode
nauw contact en overleg met de MR (formeel en informeel). Dat heeft in de relatie en wat betreft
het begrip voor beider verantwoordelijkheden louter positief gewerkt.
Een eerste “horizontaal overleg” heeft in een open en prettige sfeer plaatsgevonden in juni.
Centrale thema’s:
- de positieve invloed van de nieuwe interim-directeur-zie hierna-op de bevordering van de
rust in de school;
- de gangvan zaken in het lopende fusietraject, met van beide zijden een groeiend vertrouwen
in de goede afloop.
Een tweede overleg in november volgt, dat met het vorderen van het fusieproces logischerwijs
vrijwel volledig is besteed aan “de laatste loodjes”.
Om de sfeer van het overleg tussen MR en RvT, maar ook de tussentijdse informele contacten te
typeren, zegt het genoeg dat besloten is tot een gezamenlijk “eind-etentje”. Een definitief afscheid is
het nog niet want ook in 2023 blijft de RvT nog enige maanden in functie en dus contact houden met
de MR, onder meer over de werving van een nieuwe directeur voor de school.

Aanstelling van een nieuwe interim directeur bestuurder

Het plotselinge vertrek van de interim directeur-bestuurder eind november 2021 noopt tot snelle
actie van onze raad om opnieuw een tijdelijk opvolger te zoeken. Nu wij zelf noodgedwongen
uitvoeringstaken op ons hebben moeten nemen, was het zaak de leemte in bestuur en directie zo
kort mogelijk te houden. Het lukt om begin januari de heer Roland Grillis aan te stellen als nieuwe
interim directeur bestuurder. Zijn opdracht is kort maar krachtig: “ het veranderings-en
overgangsproces intern en extern voort te zetten en in goede banen te leiden; en tevens de
organisatie in rustiger vaarwater te brengen.
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Dat laatste is zoals in de inleiding al opgemerkt snel de goede kant opgegaan, mede door zijn
veelvuldig en open overleg met de MR, het managementteam en onze raad. Tijdens de voortgang
van het fusieproces en bij andere externe gelegenheden geeft hij blijk van zijn bestuurlijke ervaring.
Het voornemen om hem dit project te laten afmaken, is helaas niet uitvoerbaar gebleken. Omdat de
WNT- een uiterst ingewikkelde wet die weinig ingewijden kent- ook voor deze interim functie roet in
het eten gooit, heeft hij aan het eind van het jaar moeten vertrekken.

De heer Gerard den Besten neemt het interim stokje over en dat blijkt eveneens een goede greep te
zijn. Als directeur en bestuurder heeft hij evenals zijn voorganger een positieve bijdrage geleverd.
(zie ook hierna over de aanstelling van een nieuwe directeur voor de school)

Het fusietraject

Het begin

Het zal geen verwondering wekken dat dit project een belangrijke stempel drukt op het werk van de
RvT. We geven in kort bestek een overzicht van onze directe betrokkenheid daarbij.

De eerste stap op weg naar een nieuwe toekomst voor Panta Rhei vormt de opdracht aan extern
adviseur Klaas Pit om een onderzoek te doen naar de toekomstbestendigheid van Panta Rhei. (2021)
Diens rapport, of zoals hij het noemt: “de foto van de school” kent een voor de RvT heldere
conclusie: “de school is als éénpitter op de langere termijn te kwetsbaar”.

Zijn advies om daarom de mogelijkheden van een besturenfusie met een geschikte partner nader te
onderzoeken is dan ook graag overgenomen.

Een mogelijke partner

Gezien eerdere contacten die in het recente verleden al hebben plaatsgevonden dient de
Cedergroep- een conglomeraat van een vijftal vo-scholen- zich aan als meest gerede kandidaat.
Op bestuursniveau leidt dit tot een nadere verkenning en uiteindelijk tot een gezamenlijke
intentieverklaring om een nader onderzoek te doen naar de haalbaarheid van een fusie tussen de
beide stichtingen.

Plan van aanpak

Een plan van aanpak daartoe heeft onder meer een stevige projectorganisatie waarin naast een
regiegroep mede een aantal werkgroepen zijn gevormd met veel inbreng van de medewerkers. De
procesbegeleiding is verzorgd door adviseur Klaas Pit.

Het plan is breed gedragen in beide organisaties en kan ook de goedkeuring wegdragen van onze
RvT. De officiéle kick off is in de maand mei geweest.

Onze wensen gehonoreerd

In een mondelinge tussenrapportage in juli door de regiegroep aan beide Raden van Toezicht is
positieve informatie gegeven over de voortgang van het onderzoek in alle geledingen.

Bovendien is duidelijk geworden dat aan de voorwaarden die van onze kant waren gesteld voor het
aangaan van de fusie volledig zal worden voldaan.

Voor de raad zijn het veilig stellen van de bijzonder neutrale identiteit van de school en ruime
onderwijskundige vrijheid daarvan de belangrijkste (inclusief statutaire verankering).

Ook is akkoord gegaan met het zitting nemen in de RvT van Ceder door twee leden van onze RvT. In
ieder geval gedurende een in het plan opgenomen transitieperiode van anderhalf jaar na fusiedatum.
Barbara Huijgen en Piet Pranger zijn later uit ons midden gekozen om (mede) het VMBO- en
schoolbelang in deze raad te vertegenwoordigen. Hen is door de vertrekkende collega’s alle succes
toegewenst.

Licht op groen
In september zijn de resultaten van al het werk van regiegroep en werkgroepen neergelegd in een
lijvig conceptrapport.
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Onze Raad heeft na grondige bespreking ervan (oktober) groen licht gegeven om de daadwerkelijke
fusie in gang te zetten.

Daarna volgt binnen het project, naast verdere uitwerking, ook nog een lange tocht langs gemeentes,
organisaties en instanties, die hun goedkeuring aan de fusie moeten geven.

Onze raad is daarover steeds goed en actueel geinformeerd, maar speelt in die fase geen
“uitvoerende rol”.

Fusie een feit

Het gevolg van die reis is wel dat de uiteindelijke besluitvorming over de fusie over de jaarwisseling
moet worden getild.

Wanneer ook die lichten op groen staan, de beide bestuurders hun handtekening onder het formele
fusiedocument hebben gezet en de beide medezeggenschapsorganen akkoord zijn, is op 21 maart
2023, haast als symbolisch begin van een nieuwe lente, met de ondertekening van het
fusiedocument door de beide Raden van Toezicht de Panta Rhei als zesde takje aan het logo van de
Cedergroep toegevoegd.

Tijdens een afrondende en feestelijke bijeenkomst op 19 april is onder aanwezigheid van velen die
aan dit succesvolle traject een bijdrage hebben geleverd dank gezegd voor al het werk; en alom ook
het vertrouwen uitgesproken in een geslaagde “inscholingsperiode” (transitiefase).

Een nieuwe directeur voor de school wordt welkom geheten

Met het vorderen van het fusietraject is in de tweede helft van het jaar in goed overleg besloten om
de werving van een nieuwe directeur van Panta Rhei te hervatten. Die is sinds 2021 stopgezet onder
meer om voorrang te geven aan het zojuist beschreven project.

Omdat naar verwachting het werkgeverschap voor de functie bij het bestuur van de Cedergroep zal
gaan ressorteren is die laatste ook logischerwijs leading in werving en benoeming.

De school is overigens ruim vertegenwoordigd in de BAC (benoemingsadviescommissie).

Onze raad is mondeling en schriftelijk op de hoogte gehouden van de vorderingen, maar heeft dus
geen deel in de besluitvorming en de benoeming van de heer Matthijs Ran, die op de slotbijeenkomst
welkom is geheten als de nieuwe directeur van Panta Rhei. Hem is namens de raad van harte succes
gewenst en daarmee is de cirkel voor onze raad rond en zit “het werk er definitief op”.

Tijdens de verbouwing....
We eindigen dit verslag met een kort overzicht van enkele meest in het oog springende lopende
zaken waarmee onze raad gedurende het jaar tot aan fusiedatum van doen heeft gehad.

De naweeén van een bewogen periode

Hoewel in het verslagjaar, zoals al opgemerkt, de rust in de school weer is teruggekeerd, is de invioed
van de heftige gebeurtenissen de jaren daarvoor in de organisatie nog wel degelijk merkbaar. Naast
de ingrijpende coronaperiode, zijn het toch vooral de interne strubbelingen uit 2021 die hun tol
eisten. We hebben daar in ons vorige verslag uitvoeriger bij stilgestaan. Allengs werd duidelijk dat er
organisatorisch maar ook qua inhoud op meerdere terreinen sprake is van een aanzienlijk
achterstallig onderhoud. Gedurende het jaar is er door de interim directeur bestuurder, het MT en
de ondersteunende staf hard aan getrokken om “de basis weer op orde te krijgen”.

Dat dit niet helemaal gelukt is, acht de raad jammer, maar ook niet onbegrijpelijk; dit in het besef dat
parallel daaraan veel energie gestoken moest worden in (het welslagen van) het fusietraject.

De financién

De raad heeft de opdracht aan van Ree accountants, die in 2021 is herbevestigd, ook voor 2022
verlengd. Het proces rondom de jaarlijkse accountantscontrole is wederom met veel inzet van de
betrokken medewerkers goed verlopen.
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Begroting 2022

Financién is een van de gebieden waarop administratief en beleidsmatig het nodige reparatiewerk te
verrichten is geweest. Daardoor heeft het kunnen gebeuren dat de begroting voor 2022 (inclusief de
meerjarenbegroting) mede op advies van onze financiéle commissie eerst in het verslagjaar (april)
definitief is vastgesteld.

Helaas is onze bij herhaling uitgesproken wens om budgetten te koppelen aan doelstellingen( c.q.
resultaten) nog niet voldoende gehonoreerd. Hetzelfde geldt voor het advies om het (ruime) eigen
vermogen daar waar nodig in te zetten om knelpunten binnen de organisatie aan te pakken c.q. op te
lossen; zoals in het te voeren personeelsbeleid. Maar gezien de verbeteringsslagen die overigens
gemaakt zijn, overheerst het vertrouwen dat deze zaken mettertijd gerealiseerd zullen worden.

Jaarverslag 2021

De accountant heeft over het gevoerde financieel beleid over het jaar 2021 een goedkeurende
verklaring afgegeven. Ook is er sprake van een (bescheiden) positief exploitatieresultaat; dit terwijl er
voor dat jaar een forse min is begroot. De aandachtspunten van de accountant uit het rapport 2020
zijn voor een belangrijk deel opgevolgd. De raad complimenteert de (interim) administrateur en de
controller, die, zoals ook door de accountant is erkend, in voor de school lastige tijden hun werk
hebben moeten doen.

Qua rechtmatigheid van de bestedingen is weliswaar geen fout geconstateerd, maar is er naar het
oordeel van de accountant op basis van de WNT wel sprake van een onverschuldigde betaling,
gedaan aan de directeur bestuurder die in 2021 afscheid nam. De raad besluit daar via inschakeling
van een juridisch expert op dit gebied actie op te ondernemen. Wat betreft de doelmatigheid van de
uitgaven hebben wij er nogmaals op gewezen, dat het zaak is “om budgetten te koppelen aan doelen
en resultaten”. Overigens is naar ons oordeel geen sprake geweest van ondoelmatig gespendeerde
gelden.

Wij hebben onder dank aan de accountant en de betrokken medewerkers het jaarverslag 2021
goedgekeurd.

Inhoudelijke zaken
Gedurende het jaar komen in de reguliere RvT vergaderingen, naast de financiéle aangelegenheden
onder meer de volgende thema’s aan de orde:

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

De RvT heeft, daarover degelijk geinformeerd, met instemming kennisgenomen van de voornemens
tot en de uitvoering van de besteding van de gelden, die zijn toegestroomd in het kader van het NPO.
De gemaakte keuzes, zoals klassenverkleining door extra inzet van docenten en ondersteunend
personeel, spraken aan.

Schoolplan 2022-2026

De RvT is regelmatig geinformeerd over het opstellen van een nieuw schoolplan, dat in de loop van
het jaar beschikbaar is gekomen.

Gezien de omstandigheden en ontwikkelingen binnen de school (zie hiervoor) is het produceren
ervan geen gemakkelijke opdracht. De inhoud bevat relatief gezien veel aan voortzetting van thema’s
uit de vorige editie. Een rol speelt hier dat de school al bijna anderhalf jaar is geleid door interim
functionarissen, die hun focus vooral hebben moeten richten op het terugbrengen van de rust, het
op orde brengen van de basis -financieel/administratief en organisatorisch-en op het fusieproces.
Het is naar het oordeel van de raad desalniettemin een goed bruikbaar plan; zulks in afwachting van
de komst van een nieuwe “vaste directeur”.

Later (begin 2023) blijkt dat qua uitvoering “in de klas” (kwaliteit van het onderwijs als zodanig) nog
wel het nodige te verbeteren is. (zie ook hierna: het oordeel van de Inspectie).
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Passend Onderwijs en Nieuwe Leerweg

Als onderdeel van het Schoolplan komen de thema’s Passend Onderwijs en Nieuwe leerweg apart
aan de orde. De raad constateert dat er met name aan Passend Onderwijs actief verder is
ontwikkeld, zoals aan de versterking van de zorgstructuur (waaronder het expertisepunt), de
professionalisering van het medewerkersteam en aanpassingen in de uitvoering van het
verzuimbeleid voor leerlingen. De Nieuwe Leerweg is daarnaast o.i. terecht opgevat als een kans
voor onze VMBO school.

Geslaagden 2022., leerlingaantallen en ISK

Het percentage geslaagde leerlingen in 2022 bedraagt 97. Een resultaat om naar het oordeel van de
raad best trots op te zijn. En het is een groot compliment waard aan de medewerkers.

De aanwas van nieuwe leerlingen blijft de aandacht voortdurend bezig houden. Het advies van de
raad om in de werving te investeren is onder meer via de inzet van een promoteam vertaald.

Voor de werving in het nieuwe (22/23) schooljaar is weer gebruik gemaakt van zgn. virtuele open
dagen. Dat levert voor het verslagjaar tot 1 augustus 99 nieuwe leerlingen uit groep 8 op.

Voor het schooljaar 23/24 hebben zich mede als gevolg van het op gang komen van de promotionele
activiteiten zo’n 90 leerlingen ingeschreven. (tot mei’23). Dat geeft, ondanks het vestigen van
mogelijk extra VMBO-concurrentie in Amsterdam Zuid Oost, goede moed voor de toekomst.

Vooral door de komst van Oekraiense vluchtelingen stijgt het aantal leerlingen bij het ISK explosief.
Tijdens een van de laatste vergaderingen van onze raad begin 2023 is het aantal ISK klassen tot een
negental gestegen. Dit vergt organisatorisch opnieuw een krachttoer, maar de raad stelt vast dat ook
in dit geval “de veerkracht” binnen de Panta Rhei opnieuw bewonderenswaardig is. Bovendien is het
mooi om vast te stellen, dat Panta Rhei ten behoeve van de ISK sector in Amstelveen een belangrijke
centrale rol speelt.

Een harde noot met blanke pit tot slot

In November 2022 krijgt Panta Rhei “volgens regulier schema” de Inspectie op bezoek.

Gezien de een en andermaal vermelde hectiek rond de toekomst van de school en het intensieve
fusietraject dat zo langzamerhand in een beslissende fase is beland, heeft de raad liever gezien dat
dit toch altijd spannende gebeuren een jaar later zou plaatsvinden.

Een pleidooi daartoe via de interim directeur-bestuurder is echter niet gehonoreerd.

In december komt als voorbode van twee officiéle rapporten de harde missive van de inspecteurs dat
er vooral aan de kwaliteit van het onderwijs (geven) zoveel schort dat de school daarvoor een
onvoldoende scoort. Een voor de hele schoolgemeenschap inclusief onze raad een behoorlijke
domper. De rapporten die in het eerste kwartaal van 2023 zijn geopenbaard, liegen er inderdaad niet
om. Ook op andere onderdelen is door de inspectie bij herhaling de vinger op de zere plek gelegd.
Natuurlijk moet en zal er sprake zijn van herstel. Daarop vertrouwt onze raad ten volle.

Want naast die strenge herstelopdrachten bevat het oordeel van de Inspectie over de school en
medewerkers tevens een aantal positieve noties. Zo schat ze in, dat de fusie met de Cedergroep een
positieve invloed zal hebben op de continuiteit van de school. De raad deelt die opvatting van harte.

Maar wat ons in het bijzonder treft is de constatering dat de Panta Rhei “een open,
verbeteringsgerichte positieve kwaliteitscultuur kent als vruchtbare voedingsbodem voor
kwaliteitsontwikkeling”. Gevolgd door een haast prozaische beschrijving van hoe constructief
docenten en andere medewerkers als team willen samenwerken en elkaar willen helpen om het
onderwijs aan hun leerlingen te verbeteren.

Een mooiere zekerheid als stimulans voor een succesvol Panta Rhei als VMBO school in een nieuwe
omgeving had onze scheidende RvT zich als slotakkoord niet kunnen bedenken.
Wij wensen allen die dit samen gaan realiseren daarbij alle succes en plezier toe.
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Raad van Toezicht Panta Rhei

Amstelveen, mei 2023

5.2 MR

Inleiding

Dit jaarverslag geeft een overzicht van de activiteiten van de Medezeggenschapsraad (MR) van
scholengemeenschap Panta Rhei gedurende het afgelopen schooljaar. Het doel van dit verslag is om
de achterban te informeren over waar de MR zich het afgelopen jaar mee bezig heeft gehouden.

In dit verslag worden de belangrijkste onderwerpen en thema's die tijdens de vergaderingen van de
MR aan bod zijn gekomen in hoofdlijnen beschreven. Ook wordt er aandacht besteed aan de bijdrage
van de MR aan de ontwikkeling van het beleid van de scholengemeenschap en de manier waarop de
MR daarbij betrokken is geweest.

Door middel van dit jaarverslag hoopt de MR haar achterban op een transparante manier te
informeren en te betrekken bij haar werkzaamheden.

Wat doet de MR?

ledere school in Nederland heeft verplicht een MR. Dat is vastgelegd in de Wet Medezeggenschap op
Scholen (WMS). Een MR bestaat uit een afvaardiging van het personeel, leerlingen en een afvaardiging
van de ouders. De MR overlegt met de directie van de school over belangrijke schoolzaken, zoals
bijvoorbeeld het formatieplan, nieuwe beleidsvoornemens, verbeteringen en vernieuwingen in het
onderwijs en het jaarrooster. De wet schrijft precies voor op welke gebieden de directie van een school
de MR om advies en instemming moet vragen. In het geval van advies mag de MR alleen haar mening
geven, instemming betekent dat een voorgenomen besluit van de directie pas uitgevoerd mag worden
na instemming van de MR. De directie heeft instemming van de MR nodig op een aantal zaken, zoals
bijvoorbeeld het schoolplan, het formatieplan, regels op het gebied van veiligheid, gezondheid en
welzijn (Arbo), de vrijwillige ouderbijdrage en de schoolgids. Naast de formele bevoegdheden van de
MR, is zij tevens een klankbord voor de directie.

Samenstelling MR

De Medezeggenschapsraad (MR) van scholengemeenschap Panta Rhei bestaat uit drie groepen: een
personeelsgeleding, oudergeleding en een leerlingengeleding. In 2022 bestond de MR uit vier
personeelsleden, 4 ouders en 2 leerlingen.

De MR-leden zijn betrokken bij de school als ouder, leerling of personeelslid en denken en beslissen
mee over beleidszaken om bij te dragen aan een veilige, prettige en kwalitatief goede leer- en
werkomgeving op school. De MR spreekt namens ouders, leerlingen en het personeel.

De personeelsleden worden gekozen voor een periode van vier jaar. Voor de oudergeleding geldt dat
zij lid blijven zolang hun kind op de school zit en voor de leerlingengeleding een periode van 2 jaar.

Naam Termijn Geleding Datum intreden | Datum aftreden

Abdellatif Amkari 2¢ termijn OoP Augustus 2022 Juli 2026

(voorzitter sinds sept 2019)

Ayyoub Maarfi 1° termijn 0oP Augustus 2020 Juli 2024

(secretaris sinds sept 2020)

Raymond Spruyt 2% termijn opP Augustus 2022 Juli 2026
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Erik van Genderen 1€ termijn OP Augustus 2022 Juli 2026
Dirk Duiven 1° termijn OO0OP Augustus 2018 Juli 2022
Personeelsgeleding:
Oudergeleding:
Naam Geleding Datum intreden Datum aftreden
Arun Jairam Ouders Augustus 2022 December 2022
Wijnanda Akster Ouders Augustus 2021 Zo lang het kind gebonden is aan
school
Melanie Bleeker Ouders Augustus 2021 Februari 2022
Emma Manhoef Ouders Januari 2020 Juli 2022
Mona Marchand Ouders November 2019 Juli 2022
Leerlingengeleding:
Naam Geleding Datum intreden Datum aftreden
Rania Adams Leerlingen Augustus 2022 Juli 2024
Nana Mbrosa Wiredu Leerlingen Augustus 2022 Juli 2024

Verlopen zittingstermijn

Het afgelopen jaar zijn de zittingstermijnen van verschillende MR-leden verlopen. Uit de oudergeleding
hebben de ouders van Emma Manhoef en Mona Marchand hun zittingstermijn automatisch
beéindigd,omdat hun kinderen zijn geslaagd. Uit de personeelsgeleding is de zittingstermijn van Dirk
Duiven in juli 2022 verlopen.

Gelukkig is het ons gelukt om in het nieuwe schooljaar leerlingen aan te trekken voor de
leerlingengeleding. Na jaren zonder leerlingengeleding is de MR verheugd om twee nieuwe leerlingen
welkom te heten in de medezeggenschapsraad.

Werkwijze

Om ervoor te zorgen dat relevante onderwerpen tijdig aan bod komen tijdens MR-vergaderingen is in
het activiteitenplan een jaarplanning opgenomen. Aan de hand van de jaarplanning worden de
agendapunten vastgesteld. Op de jaarplanning staan onderwerpen die in elke vergadering aan bod
komen; dit zijn zowel de aandachtsgebieden die we vanuit de MR hebben geformuleerd als de
onderwerpen die aan bod moeten komen conform de Wet Medezeggenschap op scholen (WMS). Om
de MR-vergaderingen goed te laten verlopen zijn er dit schooljaar meer voorbereidende
overlegmomenten ingepland.

Voorafgaand aan de MR-vergadering met de directie worden er structureel drie voorbereidende
overlegmomenten ingepland. Bij het eerste overlegmoment wordt de agenda bepaald, hier zijn de
voorzitter, secretaris en de directeur-bestuurder bij aanwezig. Na dit overleg stuurt de directie de
stukken op. Het tweede overlegmoment is met de gehele MR. De ontvangen stukken worden dan
besproken. De standpunten met betrekking tot elk onderwerp/stuk worden geformuleerd en
meegenomen naar het inhoudelijk overleg. Tijdens het inhoudelijk overleg is de gehele directie, de
voorzitter (MR) en de secretaris (MR) aanwezig. Hierin worden de eerste vragen al beantwoord. Na dit
overleg vindt de MR-overlegvergadering plaats. Tijdens deze vergadering is de gehele MR en de gehele
directie aanwezig.

Vergaderfrequentie
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In 2022 heeft de MR zes vergaderingen gehouden. Daarnaast is de MR regelmatig fysiek en online
bijeengekomen om lopende zaken te bespreken. De personeelsgeleding van de MR heeft wekelijks

overleg waarbij zij de lopende zaken bespreken.

De verslaggeving van de MR-vergaderingen wordt momenteel verzorgd door een externe notulist,
waarbij de secretaris van de MR toezicht houdt. Goedgekeurde notulen worden vervolgens geplaatst

op het online platform Microsoft Teams.

De MR heeft ingestemd met de volgende onderwerpen:
o Fusie effectenrapportage
o Vakantieregeling 2022-2023
o Lessentabel regulier en ISK 2022-2023
o Formatieoverzicht 2022-2023
o Examenreglement en PTA’s 2022-2023
o Schoolgids 2022-2023
o Arbeidsmarkttoelage 2022-2023
o Conceptrapport Haalbaarheidsonderzoek
o Meerjarenbegroting 2023-2025
o Schoolondersteuningsprofiel 2022-2023

Een greep uit de overige onderwerpen die besproken zijn en advies op gegeven is:

o Werving nieuwe directeur

o Inspectierapport

o Bestuur en accountantsverslag

o De statuten

o ICT toekomstbeeld en beleid

o Organogram invoering van leerjaar codrdinatoren
o Inductiebeleid

o Toekomstbestendigheid Panta Rhei

o Schoolplan 2022-2026

o Nationaal Programma Onderwijs

o Functiemix en proces LC-LD procedure

o Faciliteiten personeel en secundaire arbeidsvoorwaarden
o Ziekteverzuim personeel

o Preventief Medisch Onderzoek (PMO)

o Ontwikkeling leerlingaantallen

o Profilering en positionering Panta Rhei

o Herstructurering expertisepunt

De speerpunten van de MR:
o Onderwijsresultaten

o Strategische doelen van de school
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o Ontwikkeling leerlingenaantallen
o Loopbaanperspectief OOP en OP
o Actualiseren takenboek

Financién

De MR heeft voor het afgelopen jaar (2022) een budget van 6000 euro ontvangen om haar
werkzaamheden uit te kunnen voeren. In het afgelopen jaar heeft de MR voornamelijk kosten gemaakt
voor vacatiegelden voor de ouders, scholing, advies, het inhuren van een externe notulist en
dinerkosten.

Scholing

De MR vindt het belangrijk om een professioneel partner te zijn voor haar achterban en de
schoolleiding. Om deze reden besteden de MR-leden veel tijd aan het vergroten van hun kennis op
verschillende beleidsterreinen en onderwerpen. Het afgelopen jaar hebben de leden verschillende
cursussen gevolgd, waaronder basis MR, fusie- en reorganisatie en taakbeleid. Bovendien heeft de MR
een abonnement op de MR Academy, een online tool waarmee MR-leden zich kunnen
professionaliseren op verschillende gebieden die relevant zijn voor de MR.
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6 Financién, toekomst en continuiteit

In dit hoofdstuk wordt een samenvatting gegeven van de jaarcijfers, ontwikkelingen en
bijzonderheden ten aanzien van de financiéle positie van Panta Rhei.

6.1 Financiele positie op balansdatum
De balanspositie van Panta Rhei ziet er per 31 december 2022 als volgt uit:

Vaste activa 2022 2021 Mutatie In%
Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen € 738.861 € 790.857 € -51.996 -7%
Groot onderhoud € 20.484 £ - € 20.484 100%
Inventaris en apparatuur € 353.108 € 247.584 € 105.524 43%
Totaal materiéle vaste activa € 1.112.453 € 1.038.441 € 74.012 7%
Financiéle vaste activa

Overige financiéle vaste activa € 49.414 € - € 49.414 100%
Totaal financiéle vaste activa € 49.414 € - € 49.414 100%
Vlottende activa

Vorderingen

Ministerie van OCW € 34.851 € - € 34.851 100%
Gemeente € 100.000 € - € 100.000 100%
Overige vorderingen en overlopende activa € 609.659 € 337.432 € 272.227 81%
Totaal vorderingen € 744510 € 337432 € 407.078 121%
Liquide middelen

Kas € 184 € 908 € -724 -80%
Tegoeden op bankrekeningen € 6.542.481 € 6.180.891 € 361.590 6%
Overige liquide middelen € 18 € - € 18 100%
Totaal liquide middelen € 6.542.683 € 6.181.799 € 360.884 6%
Totaal activa € 8.449.060 € 7.557.672 € 891.388 12%

Materiéle vaste activa

Met ingang van 1 januari 2022 is Panta Rhei overgegaan op het activeren en afschrijven van groot
onderhoud. Het meerjarenonderhoudsplan blijft de basis voor zowel het onderhoud als de
(meerjaren)begroting. Er wordt de komende jaren vooralsnog meer afgeschreven op gebouwen en
terreinen dan geinvesteerd waardoor een daling te zien is in de omvang van deze post. Op inventaris
en apparatuur is Panta Rhei echter wel een inhaalslag aan het maken. In 2022 is er in het kader van
Sterk Techniek Onderwijs het een en ander aangeschaft en ook op het gebied van ICT zijn
verbeteringen doorgevoerd waar investeringen in hardware en het netwerk het gevolg van waren.

Financiéle vaste activa

Jaarverslag Panta Rhei 2022 32

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97 Q)° 30-06-2023 14:06 : T588093 F794241 P96201 ——


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


Dit betreft een langlopende vordering uit 2014 met naar verwachting een resterende looptijd van
ongeveer vier jaar.

Vorderingen

De vorderingen zijn met 407k toegenomen, onder andere door een subsidie voor startende
leerkrachten van de Gemeente Amstelveen ad 100k, nog te ontvangen indexering vanuit het
Samenwerkingsverband ad 86k en Nova ISK vooruitbetaalde kosten ad 206k.

Liquide middelen
Voor een overzicht van de mutaties in de liquide middelen wordt naar het kasstroomoverzicht
verwezen.

Passiva 2022 2021 Mutatie In %
Eigen vermogen

Algemene reserve € 2.388.279 € 2.420.501 € -32.222 -1%
Bestemmingsreserves (publiek & privaat) € 3.155.408 € 186.270 € 2.969.138 1594%
Totaal eigen vermogen € 5.543.687 € 2.606.771 € 2.936.916 113%
Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud € - € 1.773.579 € -1.773.579 -100%
Personele voorzieningen € 476.027 € 416.330 € 59.697 14%
Totaal voorzieningen € 476.027 € 2.189.909 € -1.713.882 -78%
Kortlopende schulden

Crediteuren € 319.658 € 303.652 € 16.006 5%
OoCcwW € 791404 € 885404 €  -94.000 -11%
Belastingen en premies sociale verzekeringen € 343934 € 498.327 € -154.393 -31%
Schulden terzake van pensioenen € 102.635 € 179.894 €  -77.259 -43%
Overige korlopende schulden € 466.979 € 16.563 € 450.416 2719%
Overige overlopende passiva € 404.736 € 877.152 € -472.416 -54%
Totaal kortlopende schulden € 2.429.346 € 2.760.992 € -331.646 -12%
Totaal passiva € 8.449.060 € 7.557.672 € 891.388 12%

Eigen vermogen
Vanuit de reguliere exploitatie is een positief resultaat behaald van €114k. De overige mutaties in het
resultaat betreffen:

NPO vanuit NPO is in totaal €763k nog niet besteed en daarom opgenomen in een
bestemmingsreserve.
ISK voor de leerlingen binnen de ISK zijn in 2021 en 2022 extra gelden ontvangen

om het onderwijs voor deze grote groep te verzorgen. Niet alle kosten zijn
echter in 2022 gemaakt en zullen gedurende de schoolcarriére van de
leerlingen gemaakt worden waardoor €619k in een bestemmingsreserve is
opgenomen.

Groot onderhoud per 1 januari 2022 is Panta Rhei overgestapt op het activeren en afschrijven
van groot onderhoud en is de voorziening vervallen. Dit resulteert in een
bestemmingsreserve voor toekomstige afschrijvingskosten ad €1.774k.
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Met name door de stelselwijziging van voorziening naar activeren en afschrijven van groot onderhoud
is het eigen vermogen sterk gestegen ten opzichte van vorig jaar. Daardoor is ons bovenmatig eigen
vermogen eveneens hoger geworden. Panta Rhei heeft echter een herstelopdracht vanuit de Inspectie
van het Onderwijs en daaraan gerelateerd enkele grote uitgaven in het vooruitzicht. Zo zullen de NPO
gelden tot en met 2025 worden afgebouwd door in te blijven zetten op kleinere klassen en zijn de nog
niet bestede ISK gelden bedoeld voor de extra kosten die Panta Rhei momenteel op zich af ziet komen
door de aanpassingen in huisvesting en groei van formatie.

Er zal in 2023 meer ingezet worde op coaching van docenten en de focus ligt op de profilering en
restyling van de school als geheel. Er wordt hulp van een gespecialiseerd bedrijf ingeschakeld om Panta
Rhei weer op de kaart te zetten.

Voorzieningen
De voorziening groot onderhoud is, vooruitlopend op de fusie, conform de werkwijze van de
fusiepartner opgeheven. De personele voorzieningen zijn aangepast aan de hand van de
verplichtingen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn €332k lager dan in 2021. Deze mutatie is vooral het gevolg van lagere
belastingen en premies sociale verzekeringen (-154k) doordat er in 2021 twee maanden nog te betalen
loonbelasting op de balans stond. De post OCW is lager dan in 2021 doordat er minder incidentele

subsidies zijn die het jaar overstijgen zoals de EHK en IOP subsidies uit 2021.

6.2 Analyse van resultaat

Het financieel resultaat over 2022 bedraagt €1.163K voordelig (2021: €71K voordelig). Ten opzichte
van de begroting 2022 is het werkelijke resultaat €1.059K hoger dan begroot.

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021 Mutatie Mutatie

Staat van baten en lasten (A) (B) (C) A-B In% A-C In%
Baten
(Rijks)bijdragen OCW €10.886.574 € 8.716.512 € 9.012.516 €  2.170.062 25% € 1.874.058 21%
Overige overheidsbijdragen € 110952 € 119.000 € 156.890 € -8.048 7% € -45.938 -29%
Overige baten € 724782 € 525.022 € 550.460 € 199.760 38% € 174.322 32%
Totaal baten €11.722.308 € 9.360.534 € 9.719.866 € 2.361.774 25% € 2.002.442 21%
Lasten
Personele lasten € 8.169.531 € 6.972.330 € 7.508.323 € 1.197.201 17% € 661.208 9%
Afschrijvingslasten € 225910 € 231989 € 227.905 € -6.079 3% € -1.995 -1%
Huisvestingslasten € 628.599 € 573.600 € 567.288 € 54.999 10% € 61.311 11%
Overige lasten € 1.004.960 € 1.198.802 € 968489 € -193.842 -16% € 36.471 4%
Leermiddelen € 548564 € 277.700 € 375.764 £ 270.864 98% € 172.800 46%
Totaal lasten € 10.577.564 € 9.254.421 € 9.647.769 € 1.323.143 14% € 929.795 10%
Saldo baten en lasten € 1.144.744 € 106.113 € 72.097 € 1.038.631 979% € 1.072.647 1488%
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten € 22.021 € - € - € 22.021 100% € 22.021 100%
Financiéle lasten € 3428 € 1.400 € 699 € 2.028 145% € 2.729 390%
Saldo financiéle baten en lasten € 18.593 € -1.400 € -699 € 19.993 -1428% € 19.292 -2760%
Resultaat baten en lasten € 1.163.337 € 104.713 € 71.398 € 1.058.624 1011% € 1.091.939 1529%

De Rijksbijdragen zijn aanzienlijk hoger dan begroot doordat er gedurende 2022 maatwerkbekostiging
voor nieuwkomers is ontvangen. Deze aantallen waren tijdens de begroting nog niet bekend. Hier staat
voor een groot deel ook extra personele lasten en extra ingekochte leermiddelen tegenover. Het
gedeelte dat nog niet is ingezet, €619k, is toegevoegd aan de bestemmingsreserve. Ook zijn niet alle
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NPO gelden ingezet wat voor €576k bijdraagt aan het resultaat en eveneens in een
bestemmingsreserve is opgenomen.

6.3 Treasury
De regelgeving van de minister van OCW, vastgelegd in de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW
2016 (Staatscourant nr. 30576 van 15 juni 2016) bepalen de kaders waarbinnen het treasurybeleid
wordt uitgevoerd. Deze kaders zijn opgenomen in het treasurystatuut van Panta Rhei. Het
treasurystatuut is vastgesteld door het bestuur en goedgekeurd door de RvT.

In dit statuut wordt beschreven welke treasurytaken en -verantwoordelijkheden van toepassing zijn.
Tevens worden de beleidskaders vastgelegd voor diegenen die bij deze taken en
verantwoordelijkheden betrokken zijn. In het jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over het
gevoerde treasurybeleid en -beheer.

Begin 2021 is Panta Rhei overgegaan op schatkistbankieren waarbij de hoofdbankrekening bij de
Rabobank is ondergebracht. De initiéle overweging om over te gaan op schatkistbankieren is ontstaan
in de laatste maanden van 2020 toen de negatieve rente op spaarrekeningen begon te spelen. Panta
Rhei maakt verder bij de uitvoering van haar activiteiten gebruik van financiéle instrumenten die in de
balans zijn opgenomen zoals debiteuren, overige vorderingen, liquide middelen, crediteuren en
overige schulden. Dit kan tot krediet-, rente-, kasstroomen liquiditeitsrisico’s leiden. Om deze risico’s
te beheersen en te beperken heeft Panta Rhei procedures en gedragslijnen (waaronder een
treasurystatuut) opgesteld.

Kredietrisico

Panta Rhei loopt kredietrisico over vorderingen en liquide middelen. Het kredietrisico op vorderingen
wordt als beperkt ingeschat door een grote spreiding van de vorderingen op debiteuren, waarbij
significante vorderingen betrekking hebben op het samenwerkingsverband en VO-scholen uit de regio.
Deze vorderingen hebben een zeer laag risico op oninbaarheid. De liquide middelen hebben een laag
kredietrisico en voldoen aan de eisen van de Regeling Belenen en Beleggen.

Renterisico
Panta Rhei heeft per 31 december 2022 geen leningen opgenomen en loopt uit dien hoofde op dat
onderdeel geen risico.

Kasstroom- en liquiditeitsrisico

Kasstroomrisico is het risico dat toekomstige kasstromen, verbonden aan een monetair financieel
instrument in omvang zullen fluctueren. Panta Rhei heeft te maken met periodieke bevoorschotting
door het Ministerie van OCW. Het kasstroomrisico en liquiditeitsrisico worden beperkt geacht door de
spreiding van de betalingen in relatie tot de inkomsten. De banktegoeden zijn direct opeisbaar.

Prijsrisico

Panta Rhei loopt geen specifieke prijsrisico’s behalve het stijgen van de prijzen voor gas en elektra.
Deze prijsstijgingen worden gemonitord, begroot en indien mogelijk gemitigeerd in het afgesloten
contact.

6.4 Continuiteitsparagraaf
In verband met de fusie die per 1 april 2023 is geéffectueerd wordt voor de continuiteitsparagraaf
verwezen naar het paragraaf 3.4 van het jaarverslag 2022 van de Ceder Groep, bekend onder code
101B041.
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6.5 Risicomanagement, risico’s en onzekerheden

Interne beheersing

In de planning- en controlcyclus zijn beleidsvoorbereiding, monitoring en verantwoording opgenomen.
Beleidsvoorbereiding komt terug in het schoolplan en de teamplannen, kaderbrief en
(meerjaren)begroting. In de laatste maanden van het kalenderjaar wordt een begroting en een
meerjarenbegroting opgesteld op basis van de kaderbrief door de controller, senior medewerker
financiéle administratie en de teamleider bedrijfsvoering in overleg met de directeur en door de RVT
geaccordeerd. Uit AFAS wordt de informatie voor de jaarrekening en managementrapportages
opgehaald en de rapporten worden door de controller, in overleg met de teamleider Bedrijfsvoering
opgesteld. leder kwartaal bespreekt de bestuurder de financiéle managementrapportage met de RVT
en met de MR. In het voorjaar wordt verantwoording afgelegd aan de RvT en OCW in de jaarrekening,
die door een accountant wordt gecontroleerd.

Voor de boekhouding en HRM/payroll maken we gebruik van het administratiepakket AFAS. Facturen
worden in dit pakket gescand, geboekt en via een geautomatiseerde workflow naar de budgethouders
en teamleider Bedrijfsvoering gestuurd en geaccordeerd. Als laatste accordeert de directeur-
bestuurder. De financiéle administratie van het administratiekantoor zorgt voor de afhandeling en het
klaarzetten van de betaalbestanden. De betaling geschiedt door de teamleider Bedrijfsvoering. Het
administratiekantoor draagt tevens zorg voor de uitbetalingsbestanden en de afdrachten naar de
diverse instanties. Het opstellen van aktes van benoeming wordt door een personeelsfunctionaris
verzorgd. De leerlingenadministratie wordt bijgehouden middels het schoolpakket Somtoday. Met dit
pakket kan de gegevensuitwisseling met het ministerie plaatsvinden via DUO. De controle op dit
systeem en de aanlevering van de gegevens vindt plaats door de medewerker leerlingenadministratie
in samenspraak met de teamleider Bedrijfsvoering. De absentenadministratie van de leerlingen wordt
bijgehouden door de docenten. De mentor (in samenspraak met de verzuimcoérdinator) zoekt uit wat
de redenen zijn van het verzuim van leerlingen. De verzuimcodérdinator houdt de verzuimregistratie bij
en meldt leerlingen die teveel ongeoorloofd verzuimen aan de leerplichtambtenaren.

Risicomanagement

Jaarlijks benoemen we bij het opstellen van de begroting de belangrijkste risico’s en onzekerheden die
effect kunnen hebben op het niet behalen van de doelstellingen. Vanwege de vele personele
wisselingen is dat in 2022 helaas niet expliciet gebeurd. Begin 2023 is een goede start gemaakt met de
nieuwe risicoanalyse.

De belangrijkste risico’s en onzekerheden zijn wel in beeld en hebben betrekking op:

Herschikking onderwijsaanbod

Risico is dat de leerlingaantallen anders uitpakken, hier is helaas nog onvoldoende zicht op; de
maatregel is om per schooljaar in de formatiebegroting mee te bewegen met de daadwerkelijke
aanmeldingen. Ander risico is dat er niet voorziene kosten optreden. De kwartaalrapportages geven
een goed beeld van de kosten t.o.v. het budget. Bij overschrijding zullen we bijsturen en indien nodig
een extra beroep doen op de reserves.

Leerlingenaantallen

De bekostiging in de begroting 2023 is gebaseerd op het werkelijke aantal leerlingen per 1 oktober
2022. Hierop kunnen nog correcties komen vanuit de accountantscontrole, maar het risico dat er een
afwijking ontstaat ten opzichte van de begroting 2023 is niet groot. Voor het meerjarenperspectief
2022-2025 zijn we uitgegaan van de PVG-prognoses uit 2019 en de meest recente landelijke prognoses
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van DUO en VOION. Risico is dat de leerlingaantallen vanaf schooljaar 2023-2024 anders uitpakken.
Dit heeft effect voor de begroting vanaf 2024. De beheersmaatregel is om per schooljaar in de formatie
mee te bewegen met de dan verwachte leerlingaantallen. Door een flexibele schil in de formatie leidt
dit niet tot gedwongen ontslagen van de docenten in vaste dienst De contracten met de flexibele schil
worden in dit geval niet verlengd. Het risico van het verliezen van marktaandeel in de regio Amstelland
is beperkt. Voor instroom van leerlingen uit Amsterdam is het van belang dat Panta Rhei mee blijft
doen met de kernprocedure Amsterdam.

Bij de Internationale schakelklas (ISK) is de kans groot op afwijking van de prognose en schommeling
in het aantal leerlingen. De ISK is afhankelijk van de mate waarin zich in Amstelveen en de omliggende
gemeenten nieuwe statushouders huisvesten en/of meer gezinnen opgenomen worden die in de
asielzoekersprocedure zitten. Met de gemeenten is een convenant opgesteld waarin afspraken zijn
gemaakt over tijdige informatievoorziening en aanvullende financiering in het geval van tekorten.

Rijksbijdrage OCW

De onzekerheid in de bekostiging van OCW is een belangrijk risico. Voor de begroting 2023 gaan we
uit van voorlopig vastgestelde bedragen, aangevuld met de relevante financiéle mutaties vanuit de
VO-raad. Daarbij gaan we er ook vanuit dat de loonruimte in 2023 voldoende zal zijn om hogere kosten
van een nieuwe cao, pensioenpremies en sociale lasten te dekken. Het effect van een verschil tussen
personele kosten en bekostiging van 0,5% zou voor Panta Rhei € 35k betekenen. We schatten het risico
dat de loonruimte niet voldoende zal zijn voor deze kostenstijgingen laag in, omdat de loonruimte in
de afgelopen jaren voldoende is gebleken en het politieke klimaat, ondanks bezuinigingen, niet
ongunstig is voor de onderwijssector.

Lwoo-bekostiging

Het swv heeft eigen beleid ontwikkeld inzake lwoo (“opting out”). Vanaf 1 januari 2017 is gekozen voor
de variant “populatiebekostiging”. Met ingang van 2020 is het budget lwoo gelijkgesteld aan het
budget dat het swv van DUO ontvangt. Vanaf 2020 vindt de verdeling plaats op basis van het aantal
vmbo-leerlingen (basis en kader) op teldatum. Door deze aanpassing ontstaan herverdeeleffecten.
Met name Panta Rhei zou er met de nieuwe verdeling fors op achteruit gaan. Daarom is afgesproken
dat Panta Rhei de komende 5 jaar jaarlijks €40k minder ontvangt. Wanneer de landelijke overheid een
nieuwe bekostigingssystematiek vaststelt (naar verwachting per 2024) kan dit gevolgen hebben voor
de gemaakte afspraken over de verdeling van middelen binnen het swv. We gaan er van uit dat er dan
een overgangstermijn komt van vijf jaar. De reeds afgegeven aanwijzingen Iwoo blijven geldig.

Ontwikkeling loonkosten

In de begroting zijn we uitgegaan van de huidige Cao VO 2022. Deze had een looptijd tot 31 december
2021 enis door geen van de cao-partijen opgezegd waardoor hij verlengd is tot 31 december 2022. Er
is sinds juni 2022 een nieuwe cao in het voortgezet onderwijs 2022/2023 die loopt tot 31 mei 2023.
Het risico dat voor een nieuw af te sluiten cao-afspraken gemaakt worden die niet volledig gedekt
worden vanuit de bekostiging is wel aanwezig, maar hebben wij niet meegenomen (zie ook bij
Rijksbijdrage OCW hiervoor).

Personele formatie

Afwijkingen van de begrote formatie kunnen ontstaan als vacatures niet (volledig) kunnen worden
ingevuld of juist meer vervanging nodig is bij een hoger ziekteverzuim. In de komende jaren kunnen
kwantitatieve en kwalitatieve frictie bij het invullen van de personele formatie mogelijk ook leiden tot
extra kosten. Bij een toenemend lerarentekort worden vacatures moeilijker in te vullen. Door het
invullen van goed werkgeverschap, begeleiden van startende docenten en aantrekken van nieuwe
docenten (bijvoorbeeld via de opleidingsschool ROSA) en door verder vooruit te kijken middels
strategisch HRM willen we dit risico beperken. De verwachting is dat we extra zullen moeten
investeren in het aantrekken en opleiden van docenten in tekortvakken.
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Voorzieningen

In de begroting zijn we uitgegaan van een stabiele ontwikkeling van de voorzieningen. Het effect van
schommelingen in personele voorzieningen voor langdurig zieken en ex-werknemers kan groot zijn.
We nemen de saldi van spaarverlofuren op in ons HRM-systeem waardoor de toevoegingen en
onttrekkingen en daarmee de verlof tegoeden inzichtelijk zijn.
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Financiéle positie 2022

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de
balansen:

Vergelijkend balansoverzicht

31-12 31-12
2022 2021
x € 1.000 % x € 1.000 %
Activa
Materiéle vaste activa 1.112 13,2% 1.039 13,7%
Financiéle vaste activa 49 0,6% - 0,0%
Vorderingen 745 8,8% 337 4,5%
Liquide middelen 6.543 77,4% 6.182 81,8%
8.449 100,0% 7.558 100,0%
Passiva
Eigen vermogen 5.544 65,6% 2.607 34,5%
Voorzieningen 476 5,6% 2.190 29,0%
Kortlopende schulden 2.429 28,8% 2.761 36,5%
8.449 100,0% 7.558 100,0%
40,
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Resultaat

Het resultaat over 2022 bedraagt € 1.163.337 tegenover € 71.398 over 2021.
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Baten
(Rijks)bijdragen OCW 10.886 8.716 9.013
Overige overheidsbijdragen 111 119 157
Overige baten 725 525 550
Totaal baten 11.722 9.360 9.720
Lasten
Personele lasten 8.170 6.972 7.508
Afschrijvingslasten 226 232 228
Overige lasten 2.182 2.050 1.912
Totaal lasten 10.578 9.254 9.648
Saldo baten en lasten 1.144 106 72
Financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten 19 -1 -1
Resultaat baten en lasten 1.163 105 71
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

Liquiditeit
(vlottende activa/kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1
(eigen vermogen (excl. Voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Solvabiliteit 2
(eigen vermogen (incl. Voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

Rentabiliteit
(saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten * 100%)

Weerstandsvermogen
(eigen vermogen / totale baten * 100%)
Personele lasten / totale lasten

Materiéle lasten / totale lasten

Kapitalisatiefactor
(balanstotaal -/- bw geb&terr) / (totaal baten + fin.baten) * 100%

Huisvestingsratio
(huisvestingslasten inclusief afschrijving gebouwen&terreinen) / totale lasten * 100%
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2022 2021
3,00 2,36
65,61 34,49
71,25 63,47
9,92 0,73
47,20 26,82
77,23 77,82
22,77 22,18
68,93 75,21
7,37 7,50


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


B1 Grondslagen voor de jaarrekening

Grondslagen voor de balans

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO) titel 9 BW 2 en RJ
660 en gaat uit van de continuiteitsveronderstelling.

Waardering van de activa en passiva

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde. Een
actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen ervan naar de instelling zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in
zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering
van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle, of alle toekomstige economische voordelen en alle,
of nagenoeg alle risico’s, met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen,
wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan
aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De jaarrekening
wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat de directie oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de
schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Materiéle vaste activa

De bedrijfsgebouwen worden in het algemeen niet gewaardeerd, doordat ze economisch eigendom
zijn van de gemeente. Verbouwingen en niet binnen de verordening van de gemeente gefinancierde
gebouwaanpassingen worden gewaardeerd tegen hun historische kostprijs. Dit geldt tevens voor
inventaris en computers.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgingprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat
te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs,
rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikname.

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

¢ Bedrijfsgebouwen 5%

e Verbouwingen 10%

¢ Groot onderhoud variérend van 2,5% tot 20%

e Inventaris 20%

e Computerapparatuur en toebehoren (ICT) 33,33%

De ondergrens voor de activering van de materiéle vaste activa is € 1.000.
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Bijzondere waardeverminderingen

Voor vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa
onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel
actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het
actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroom genererende eenheid hoger is dan de
realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil
tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in handelsvorderingen en overige vorderingen,
geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten worden bij de
eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij de direct toerekenbare transactiekosten in de
eerste opname worden meegenomen. Indien financiéle instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen
reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, maken
eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Financiéle
instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als een financiéle
verplichting, worden gepresenteerd onder schulden.

Rente, dividenden, baten/lasten met betrekking tot deze financiéle instrumenten worden in de staat
van baten en lasten verantwoord als kosten of opbrengsten. Kredietrisico’s hebben betrekking op
vorderingen en liquide middelen. Om het kredietrisico te beheersen wordt de blootstelling aan
kredietrisico’s voortdurend bewaakt en opgevolgd. Er zijn geen langlopende leningen en dus is er geen
renterisico.

Reéle waarde
De reéle waarde van de vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden benadert de
boekwaarde daarvan.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

- een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het
verleden; en

- waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

- waarvan het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van
middelen nodig is.

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te dekken.

Voorziening groot onderhoud

Op 1 januari 2022 is een stelselwijziging toegepast waarbij er sprake is van een overgang van voorziening
groot onderhoud naar activeren van groot onderhoud. Reden van deze stelselwijziging is de onzekerheid
met betrekking tot de uitvoering van de onderhoudscomponenten (zowel in de tijd als in geld), waardoor de
hoogte van de benodigde voorziening groot onderhoud niet goed kan worden ingeschat. Met de keuze voor
activeren en afschrijven worden alleen de werkelijk uitgevoerde onderhoudscomponenten geactiveerd. Op
basis van RJ 212.807 is deze stelselwijziging retrospectief verwerkt. Daarbij zijn de vergelijkende cijfers van
boekjaar 2021 niet aangepast. De stelselwijziging heeft geleid tot vrijval van de onderhoudsvoorziening per
1 januari 2022 ad € 1.773.579 naar het eigen vermogen.
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Overige voorzieningen

De voorziening personeelsbeloningen jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de
verwachte uitkeringen gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt geen
rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen, wél met de ‘blijf kans’. Bij het contant maken is
0% als disconteringsvoet gehanteerd. Op grond van de CAO heeft de werknemer de beschikking over
een basisbudget van 50 uren voor levensfasebewuste inzet conform het personeelsbeleid. De
werknemer heeft het recht zijn jaarlijkse basisbudget te sparen. De voorziening verlofuren is gevormd
voor de gespaarde uren tegen de geldende brutoloonkosten. Gespaarde uren dienen voor het einde
van het dienstverband te worden opgenomen. Indien de werknemer door de werkgever niet in staat
wordt gesteld het verlof op te nemen, dan wordt het saldo aan verlofuren bij einde dienstverband aan
de werknemer uitbetaald. Een personeelslid heeft ook de mogelijkheid om tussendoor zijn gespaarde
uren te laten uitbetalen. Naast het basisbudget krijgt de werknemer van 57 jaar of ouder het recht op
een aanvullend verlofbudget van maximaal 120 uur per jaar.

Indien de werknemer gebruik maakt van zijn aanvullend verlofbudget, geldt hiervoor een eigen
bijdrage en heeft hij het jaarlijks recht om verlofuren te sparen. De voorziening vanwege
loondoorbetaling bij langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen
tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar
verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. Er is een verplichting om uitkeringslasten aan ex-medewerkers te vergoeden.
Deze uitkeringslasten worden voor 75% collectief en 25% individueel verrekend en in mindering
gebracht op de Rijksbijdragen. De voorziening heeft betrekking op de uitkeringen die individueel
worden verrekend. De voorziening wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte
uitkeringen gedurende de verwachte looptijd. Hierbij is rekening gehouden met de kans op werk. Bij
het contant maken is 3,0% als disconteringsvoet gehanteerd.

Langlopende/kortlopende schulden en overlopende passiva
De waardering van lang -en kortlopende schulden is toegelicht onder het kopje 'Financiéle
instrumenten’.

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Baten

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekening clausule) waar geen bestedingsplan aan ten grondslag ligt, worden

in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten
en lasten. Niet geoormerkte subsidies waaraan een specifiek bestedingsdoel is gekoppeld, worden op
basis van een bestedingsplan toegekend aan de periode waar ze betrekking op hebben.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot
geen verrekening clausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord
naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog
geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende
passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat
van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn
nog niet verlopen is. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden
zodra de bestedingstermijn verlopen is.
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Overige overheidsbijdragen

Dit betreft subsidies van Gemeenten en andere overheidsinstanties m.u.v. het Ministerie van OCW
voor zover de bijdragen niet als doelsubsidies in het kader van de huisvestingsverordening in mindering
zijn gebracht op de lasten.

Overige baten
Alle overige baten die kunnen worden toegerekend aan de exploitatie van het bevoegd gezag.

Lasten

Personeelslasten

Onder de personele lasten zijn opgenomen de lonen en salarissen van het personeel in dienst van het
bevoegd gezag verminderd met ontvangen uitkeringen van uitkeringsinstanties. Tevens zijn onder
deze noemer opgenomen de overige personele lasten.

Afschrijvingslasten
De afschrijvingslasten worden berekend over de aanschafprijs op basis van de onder de materiéle vaste
activa vastgestelde criteria rekening houdend met de economische levensduur.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de kosten van huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Pensioenregeling

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen. De Stichting heeft de
pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening verwerkt als
verplichtingenbenadering. De stichting betaalt op verplichte basis premies aan het ABP. Behalve de
betaling van premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze
pensioenregelingen. De instelling is volgens de CAO VO verplicht aangesloten bij het ABP. De
belangrijkste kenmerken van deze regelingen zijn:

* Toegezegd pensioen

¢ De dekkingsgraad van het ABP was ultimo 2022 110,9% (2021: 110,2%)

e Overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Overige lasten
De overige lasten, die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven
van onderwijs, worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten
en -kosten.

Resultaat

Onder resultaat wordt verstaan het resultaat van het bevoegd gezag inclusief de financiéle baten en
lasten. Het resultaat is in de balans verwerkt conform de in de jaarrekening opgenomen
resultaatbestemming.
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Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangen interest wordt opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

Consolidatie
Er zijn geen verbonden partijen die meegeconsolideerd worden.

Vreemde valuta
Er zijn geen transacties geweest in vreemde valuta. De bedragen zijn opgenomen in gehele euro's.
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B2 Balans per 31 december 2022

na resultaatbestemming

Activa

Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Groot onderhoud
Inventaris en apparatuur

Financiéle vaste activa
Overige financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen

Ministerie van OCW
Gemeente

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Kas

Tegoeden op bankrekeningen
Overige liquide middelen

TOTAAL ACTIVA
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2022 2021
€ € €
738.861 790.857
20.484 -
353.108 247.584
1.112.453 1.038.441
49.414 -
49.414
34.851 .
100.000 -
609.659 337.432
744.510
184 908
6.542.481 6.180.891
18 -
6.542.683 6.181.799
8.449.060 7.557.672
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Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Voorzieningen
Voorziening groot onderhoud
Personele voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

ocwW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overige overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

2022 2021
€ € € €
2.388.279 2.420.501
3.155.408 186.270
5.543.687 2.606.771
- 1.773.579
476.027 416.330
476.027 2.189.909
319.658 303.652
791.404 885.404
343.934 498.327
102.635 179.894
466.979 16.563
404.736 877.152
2.429.346 2.760.992
8.449.060 7.557.672
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B3 Staat van Baten en Lasten 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Baten
(Rijks)bijdragen OCW 10.886.574 8.716.512 9.012.516
Overige overheidsbijdragen 110.952 119.000 156.890
Overige baten 724.782 525.022 550.460
Totaal baten 11.722.308 9.360.534 9.719.866
Lasten
Personele lasten 8.169.531 6.972.330 7.508.323
Afschrijvingslasten 225.910 231.989 227.905
Huisvestingslasten 628.599 573.600 567.288
Overige lasten 1.004.960 1.198.802 968.489
Leermiddelen 548.564 277.700 375.764
Totaal lasten 10.577.564 9.254.421 9.647.769
Saldo baten en lasten 1.144.744 106.113 72.097
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 22.021 - -
Financiéle lasten 3.428 1.400 699
Saldo financiéle baten en lasten 18.593 -1.400 -699
Resultaat baten en lasten 1.163.337 104.713 71.398
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B4 Kasstroom 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Overige mutaties eigen vermogen

Verandering in vlottende middelen
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutaties financiéle vaste activa
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2022 2021
€ € € €
1.144.744 71.398
225.910 227.905
-1.713.882 30.352
1.773.579 -
285.607 258.257
-407.078 -126.346
-331.646 861.698
-738.724 735.352
691.627 © 1.065.007
22.021 -
-3.428 ]
18.593 -
710.220 © 1.065.007
-299.922 -175.869
-299.922 -175.869
-299.922 © -175.869
-49.414 -
-49.414 -
360.884 ~ 889.138
6.181.799 5.292.661
360.884 889.138
6.542.683 6.181.799
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B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2022

Activa

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Groot onderhoud
Inventaris en apparatuur

Boekwaarde

31-12-2021
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen

Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen

Boekwaarde

31-12-2022
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

31-12 31-12
2022 2021
€ €
738.861 790.857
20.484 -
353.108 247.584
1.112.453 1.038.441
Gebouwen en Groot Inventaris en
terreinen onderhoud apparatuur Totaal
€ € €

1.225.981 - 2.448.235 3.674.216
-435.124 - -2.200.651 -2.635.775
790.857 - 247.584 1.038.441
22.143 21.338 256.441 299.922
-74.139 -854 -150.917 -225.910
- - -1.361.046 -1.361.046
- - 1.361.046 1.361.046
-51.996 20.484 105.524 74.012
1.248.124 21.338 1.343.630 2.613.092
-509.263 -854 -990.522 -1.500.639
738.861 20.484 353.108 1.112.453

Specificatie WOZ-waarde en verzekerde waarde gebouwen en terreinen:

Omschrijving

Pandora 1 verzekerde waarde
Pandora 2 verzekerde waarde
WOZ-waarde gebouwen

Peildatum

01-01-22
01-01-22
01-01-22

Het juridisch eigendom van de gebouwen berust bij het schoolbestuur. Het economisch eigendom van de gebouwen berust

bij de gemeente.
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1.3 Financiéle vaste activa

Overige financiéle vaste activa

31-12 31-12
2022 2021
€ €
49.414 -

De overige financiéle vaste activa bestaan uit een langlopende vordering op een voormalig personeelslid die wordt afgewikkeld
via gerechtsdeurwaarder mr. Ramona Batta c.s. Het kortlopende deel van deze vordering ad € 19.826 is opgenomen

onder de vlottende activa/nog te ontvangen bedragen.

Vlottende activa

1.5 Vorderingen

Ministerie van OCW

Gemeente Amstelveen, subsidie startende docenten
Overlopende activa

Overige vorderingen

Af: voorziening wegens oninbaarheid

Specificatie overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Specificatie overige vorderingen
WNT-overschrijding 2021
Nog te ontvangen bedragen

1.7 Liquide middelen

Kas
Tegoeden op bankrekeningen
Overige liquide middelen

De liquide middelen zijn direct opeisbaar. Het bestuur houdt geen beleggingen aan.
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31-12 31-12
2022 2021
€ €
34.851 -
100.000 -
467.714 337.432
219.000 77.055
-77.055 -77.055
744.510 337.432
459.917 304.212
7.797 33.220
467.714 337.432
77.055 77.055
141.945 -
219.000 77.055
31-12 31-12
2022 2021
€ €
184 908
6.542.481 6.180.891
18 -
6.542.683 6.181.799
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Passiva

2.1 Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Totaal Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserve NPO gelden
Bestemmingsreserve ISK
Bestemmingsreserve groot onderhoud

Totaal bestemmingsreserves

31-12 31-12
2022 2021
€ €
2.388.279 2.420.501
3.155.408 186.270
5.543.687 2.606.771
Saldo Correctie op Resultaat Saldo
31-12-2021 beginstand 2022 31-12-2022
€ € € €
2.420.501 - -32.222 2.388.279
186.270 - 576.381 762.651
- - 619.178 619.178
- 1.773.579 - 1.773.579
186.270 1.773.579 1.195.559 3.155.408
2.606.771 1.773.579 1.163.337 5.543.687

De bestemmingsreserve NPO gelden is gevormd uit de nog niet bestede NPO middelen, ontvangen in 2021 en 2022. De bestedings-
termijn is in februari 2022 verlengd met 2 jaar, waardoor de middelen besteed mogen worden in de schooljaren t/m 2024/2025.

Panta Rhei zal de middelen conform het opgestelde plan inzetten.
De bestemmingsreserve ISK is bestemd voor de opvang van nieuwkomers, specifiek gericht op het geven van onderwijs aan deze groep.

De bestemmingsreserve groot onderhoud is begin 2022 als gevolg van een stelselwijziging in het leven geroepen. Deze stelselwijziging
is verwerkt als "correctie op beginstand". Zie hiervoor ook de toelichting bij de voorzieningen en in de grondslagen.

2.2 Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud
Personele voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Personele voorzieningen
Voorziening jubilea
Voorziening verlofsparen
Voorziening WW

Totaal voorzieningen

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97 :&H% 30-06-2023 14:06

31-12 31-12
2022 2021
€ €
- 1.773.579
476.027 416.330
476.027 2.189.909
Saldo Correctie op Vrijval/Dotatie Onttrekking Saldo
31-12-2021 beginstand 2022 2022 31-12-2022
€ € € € €
1.773.579 -1.773.579 - - -
44.160 - -6.652 - 37.508
326.425 - 66.134 - 392.559
45.745 - 9.713 -9.498 45.960
2.189.909 -1.773.579 69.195 -9.498 476.027
54,
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De voorziening groot onderhoud is, vooruitlopend op de fusie, conform de werkwijze van de fusiepartner opgeheven.
Gelijktijdig aan de opheffing van de voorziening is een bestemmingsreserve groot onderhoud in het leven geroepen.
Deze stelselwijziging is als "correctie op beginstand" verwerkt in deze jaarrekening.

De personele voorzieningen zijn aangepast aan de toekomstige personele verplichtingen.

Onderverdeling voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorziening jubilea
Voorziening verlofsparen
Voorziening WW

Totaal voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

Crediteuren

oCcwW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Specificatie overige kortlopende schulden

Nog te besteden subsidies gemeente

Lief en leed pot

Nog te betalen lonen

Nog te betalen declaraties STO deelnemende partijen
Nog te betalen overige posten

Specificatie overlopende passiva
Reservering vakantiegeld
Reservering bindingstoelage
Overige overlopende passiva

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97 :&hh®

Kortlopend deel Middenlang Langlopend
<1 jaar deel 1 -5 jaar deel > 5 jaar Totaal
€ € € €

- 14.881 22.627 37.508
- 392.559 - 392.559
16.068 29.892 - 45.960
16.068 437.332 22.627 476.027

31-12 31-12

2022 2021

€ €
319.658 303.652
791.404 885.404
343.934 498.327
102.635 179.894
466.979 16.563
404.736 877.152
2.429.346 2.760.992
11.783 -
2.603 1.652
10.538 14.911
393.944 -
48.111 -
466.979 16.563
251.564 276.221
15.234 11.161
137.938 589.770
404.736 877.152
55,

30-06-2023 14:06

T588093 F794241 P96201


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


99

¢L9v0L 0L’ LeL ¢6£°S€EL ¢86'90L 08s'¢ve’e 610¢-CT-LT H6906TOLS slimiapuQ ¥31uysa] yJa1s
2202 2202 2202 Jeel3e|sian Suizlimaoy Iawud)y
Suon ap uen Seupag wniep Suizlimsoy Suizfimaoy

-ZI-1€ op|e ui uajse uj uaSuenju
CT-T€ opjes 1 (0] w/1 opjes

Jee[3e|sian puad|on US3 Ul 10} puadolJ00p ‘PJB4ISIDA S| IPISANS SP JOOAIBEM [S0P 13y JOOA puamaduee uspJom usSow pualN|SHN 1P SAIPISNS 97D

VAN

Jee[Se|sian own|n Jad puadojje ‘P|JISIaA S| AIPISGNS Sp JOOAIEEM [90p 13y JOOA pUIMIZUEE USPJOM USSOW PUSLIN|SIIN AP SAIPISANS YV ZD

o99u 000°0¢ 000°0¢ ¢c0¢-0T-0¢ 6YTYYy802/2/720T woousul-fiz
9au 000°0¢ 000°0¢ TT0T-1-ST 8Y/97S81/¢/te0t woouisul-fiz
o993u ¢6€°0T ¢6E0T ¢c0cC-9-61 79/4S9€-SNIL1aV J0]49A31pNIs/sinaqualela]
a9u 617’8 617’8 ¢e0-9-61 00£89¢-SNIL1aY JOl13A31pNIs/sinaqualelsT
o3u 443" 44" ¢e0e-11-8¢ 6S0CCN3S sJaWoymnalu sfimiapuo 3uljapasiadx3
a9u 6¢C'8 6¢C'8 1¢0¢-L-T¢ €€08¢CT JOlI3A31pNIs/sinaqualelsT
a3u 000°0t 000°0% 1¢0¢-¢T-T¢ 6EVT60T/ON woousul-fiz
a3u 6G1°99¢ 6GT'99¢ 610¢-0T-ST C-976€96 O9INA Ydsiuyday BuiB1isoyaq apus||nauey

épuosasje Jeel3e|sian Suizlimaoy wnieq NIawua)

aneisald w} uaduenjuQ Seapag Suizlimao) Suizlimao) Suinluyaswo

"1241549A 1pJom SuiS11S03Dq JOOAIREM USYISLIAIIE 2J3PUBR UBE Pa31Sag USPJOM uey| ‘pIaoAasin
ufz S1paj|oA UBLIBLIAIIDE B SHW ‘BIPISQNS 3P UBA [99p dpuamaguee 131U [99N1UAD 13y [IgJeem salpisqns "I

amoo uung U3A|9ISWY :annysag
slimiapuQ 19z331400A J00A 3ulIyd1NS

MDO S31pisgns SulpJOOMIUBIIA D [SPOIA

Y g

968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97 :&D

: T588093 F794241 P96201

30-06-2023 14:06

013y

)


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


Gebeurtenissen na balansdatum

Per 01-04-2023 is de fusie tussen Panta Rhei en de Cedergroep geéffectueerd.
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B6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen

Voor de schoonmaak van de school is via een Europesche aanbesteding in augustus 2022 een nieuw contract
afgesloten voor de periode van 3 jaar. Op balansdatum bedraagt de jaarlijkse verplichting € 162.300 incl BTW.

Ook voor de huur van kopieerapparatuur is in 2022 een nieuw contract afgesloten met een jaarlijkse verplichting van

ca. € 24.000 incl BTW.
Een ander groot contract is afgesloten met boekhandel Van Dijk die de schoolboeken verzorgt. De omvang van het

contract is niet vastgelegd, doordat dit afhankelijk is van het aantal leerlingen.

58,
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B7 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 2022

Baten

3.1 (Rijks)bijdragen Ministerie van OCW
Rijksbijdrage OCW/EZ

Aanvullende bekostiging NPO

Overige subsidies OCW

Inhoudingen

Doorbetalingen rijksbijdragen SWV

Totaal (Rijks)bijdrage Ministerie van OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen

Totaal overige overheidsbijdragen

3.5 Overige baten
Verhuur onroerende zaken
Ouderbijdragen

Overige

Totaal overige baten

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
5.107.315 4.688.388 6.107.684
736.471 732.342 -
2.517.208 897.352 397.403
-63.043 77.000 -58.746
2.588.623 2.321.430 2.566.175
10.886.574 8.716.512 9.012.516
110.952 119.000 156.890
110.952 119.000 156.890
550 - -
19.956 12.040 81.367
704.276 512.982 469.093
724.782 525.022 550.460
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen en salarissen

Dotatie voorziening jubilea

Vrijval voorziening jubilea

Dotatie overige personele voorzieningen
Inhuur externen

Overige personele lasten

Overige uitkeringen (-/-)
Totaal personele lasten

Specificatie lonen en salarissen
Salariskosten

Sociale lasten
Pensioenpremies

Gemiddeld aantal fte's
oP

ooP

DIR

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

6.938.122 6.302.167 6.883.806
3.000 3.000 4.963

-9.652 - -
75.847 10.000 -5.043
1.081.333 731.800 514.681
320.459 308.363 479.726
8.409.109 7.355.330 7.878.133
-239.578 -383.000 -369.810
8.169.531 6.972.330 7.508.323
5.184.053 6.052.167 5.392.030
905.238 250.000 684.436
848.831 - 807.340
6.938.122 6.302.167 6.883.806

FTE's 2022 FTE's 2021
60,94 56,37
20,71 23,59
0,38 2,11
82,03 82,07

De FTE's bij het bevoegd gezag hebben betrekking op het gemiddelde aantal werkzame medewerkers gedurende

het boekjaar.

4.2 Afschrijvingslasten
Gebouwen en terreinen
Groot onderhoud

Inventaris en apparatuur

Totaal afschrijvingslasten

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
74.139 87.486 71.406
854 - -
150.917 144.503 156.499
225.910 231.989 227.905
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4.3 Huisvestingslasten

Huur

Verzekeringen

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie voorziening groot onderhoud
Overige

Totaal huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten
Administratie en beheer
Accountantskosten

Overige instellingslasten

Totaal overige instellingslasten

Accountantshonoraria

Controle van de jaarrekening
Andere controlewerkzaamheden
Fiscale adviezen

Andere niet-controle diensten

4.4 Leermiddelen

Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen

Totaal leermiddelen

5. Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten

Financiéle lasten
Rentelasten

Saldo financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

130.275 87.000 76.741
- 6.000 5.561
101.742 75.000 123.909
107.307 60.000 75.030
242.552 240.000 232.819
2.934 5.400 3.228
- 50.000 50.000

43.789 50.200 -
628.599 573.600 567.288
422.113 437.600 512.550
52.603 20.900 27.470
530.244 740.302 428.469
1.004.960 1.198.802 968.489
52.216 20.900 22.811
387 - 4.659
52.603 20.900 27.470
34.769 35.300 46.931
513.795 242.400 328.833
548.564 277.700 375.764

22.021 - -
3.428 1.400 699
18.593 -1.400 -699

Over het 3e (deels) en 4e kwartaal van 2022 is er weer creditrente ontvangen op de rekening bij schatkistbankieren.

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97
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WNT-verantwoording 2022 Stichting voor Voortgezet Onderwijs Amstelveen

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op
Stichting voor Voortgezet Onderwijs Amstelveen. Het voor deze stichting toepasselijke bezoldigingsmaximum

is in 2022 € 143.000.
Het totaal aantal complexiteitspunten voor de stichting is 6. Zie onderstaande berekening.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13 maand van de functievervulling

Niet van toepassing.

1b Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens 2022

Functiegegevens Directeur/bestuurder a.i.
Kalenderjaar 2022 2021
Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang — einde) 10/1-31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 12

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 1707

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar €206 €199
Individueel toepasselijke maximum gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 €351.642

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief? ja
Bezoldiging in de betreffende periode €213.375
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 €213.375
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t
Bezoldiging €213.375

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t N.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t N.v.t

1c Toezichthoudende topfunctionarissen
Niet van toepassing.
1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022

D. Landsaat Voorzitter
K. Koot Lid

D. Tamis Lid

B Huijgen Lid

C. Rodgers (afgetreden in februari 2022) Lid

P. Pranger Lid

Tabel 1e Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800
Niet van toepassing.

Tabel 1f Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is.
Niet van toepassing.

o 62

A%
—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97 (D 30-06-2023 14:06 : T588093 F794241 P96201 ——



Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


Tabel 1g Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is.
Niet van toepassing.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen
Niet van toepassing.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

Complexiteitspunten gemiddelde totale baten
Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren

Totaal aantal complexiteitspunten

@ ofl~ ~ b

Bezoldigingsklasse
Bezoldigingsmaximum € 143.000

e, 63
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(Voorstel) bestemming resultaat baten en lasten

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2022 is vooruitlopend op de goedkeuring door het bestuur
reeds in deze jaarrekening verwerkt.

De verdeling van het resultaat ad € 1.163.337 heeft als volgt plaatsgevonden:

€
Algemene reserve -32.222
Bestemmingsreserve NPO 576.381
Bestemmingsreserve ISK 619.178

1.163.337

64,
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Model E: Overzicht verbonden partijen

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Statutaire naam Juridische Statutaire Code

vorm zetel activiteiten *
SWV Amstelland en Meerlanden  stichting Aalsmeer 4
* Code activiteiten: 1. contractonderwijs

2. contractonderzoek
3. onroerende zaken
4. overige

65.
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C1 Controleverklaring

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459 FE97
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pantarhei

Jauw schoo!

Ondertekening van de jaarrekening

Dhr. D.B. Adema
Voorzitter College van Bestuur

Dhr. F.A.M. van Pinxteren
Voorzitter Raad van Toezicht

Mevr. M.M> Meulman
Lid Raad van Toezicht

Dhr. C.L.G Sluis
Lid Raad van Toezicht

Dhr. I. Eddini-Bouddount
Lid Raad van Toezicht

Dhr. F. El Kanfaoui
Lid Raad van Toezicht

Mevr. B.L. Huijgen
Lid Raad van Toezicht

Dhr. P.M. Pranger
Lid Raad van Toezicht

Dhr. J.G. den Besten
directeur

Amstelveen, d.d. ..5=500 vt
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D1 Gegevens rechtspersoon per 31-12-2022

Bestuursnummer
Naam en adres van de instelling

Telefoonnummer

E-mailadres

Internetsite

Contactpersoon jaarverslag
Telefoonnummer contactpersoon
E-mailadres contactpersoon
Administratiekantoor

AK-nummer

Datum samenstellen jaarrekening
Brin-nummer + NAW gegevens school

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Datum opmaak jaarrekening

—— 968E D6FC CE54 9B27 DB6B 738B 9459
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Stichting voor Voortgezet Onderwijs Amstelveen
Pandora 1-2

1183 KK AMSTELVEEN

020-5032121

info@sgpantarhei.nl
www.sgpantarhei.nl

ONS Onderwijsbureau, dhr. E.V. Cools
088-8504771
e.cools@onsonderwijsbureau.nl

ONS Onderwijsbureau

401

00WD Scholengemeenschap Panta Rhei
Pandora 1-2
1183 KK AMSTELVEEN

12-5-2023
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